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Rozdziatl I: Dane o Grupie Kapitalowej PGNiG

Grupa Kapitalowa PGNiG jest jedyna pionowo zintegrowana firma w sektorze gazowym w Polsce
i posiada wiodaca pozycje w wigkszosci obszaréw sektora gazowego w kraju. Polskie Gornictwo
Naftowe i Gazownictwo S.A. jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatlowej PGNiG.

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spotka Akcyjna (PGNiG S.A.) z siedziba w Warszawie,
ul. Marcina Kasprzaka 25, powstata w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego pod
nazwa Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa. Dnia 30
pazdziernika 1996 roku Spotka zostata wpisana do rejestru handlowego pod firma Polskie Gornictwo
Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedziba w Warszawie pod numerem RHB 48382. Dnia 14 listopada
2001 roku zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000059492,

W dniu 24 maja 2005 roku decyzja Komisji Papierow Wartosciowych i Gield akcje PGNiG S.A.
zostaty dopuszczone do obrotu publicznego. Debiut gietldowy PGNiG S.A. odbyt si¢ 23 wrze$nia 2005
roku. Akcje PGNiG S.A. s3 notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych od dnia
20 pazdziernika 2005 roku. Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi obecnie 5,9 mld zt i dzieli si¢ na
5.900.000.000 akcji.

Obszar dziatalnoéci Grupy Kapitalowej PGNiG obejmuje poszukiwanie z16z, wydobycie,
magazynowanie paliw gazowych oraz obrot i dystrybucjg gazu ziemnego. Wydobycie gazu ziemnego i
ropy naftowej jest jednym z kluczowych czynnikow zapewniajacych Grupie konkurencyjna pozycje
na liberalizowanym rynku gazu. Obrét i dystrybucja gazu ziemnego stanowia integralny obszar
dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitalowej PGNiG. Obrotem gazem ziemnym zajmuje si¢ PGNiG
S.A. natomiast dystrybucja prowadzona jest przez szes¢ Spotek Gazownictwa, bedacych podmiotami
Grupy Kapitatlowej PGNiG.

1. Kierunki rozwoju

Nadrzgdnym celem strategicznym GK PGNiG jest realizacja wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.
Wzrost wartosci Spotki GK PGNiG planuje osiagna¢ poprzez rozwdj krajowego rynku gazu
i ekspansje na wybranych rynkach zagranicznych.

Strategicznym celem w polityce Grupy Kapitatowej PGNiG jest rozwoj dzialalno$ci handlowe;j
i zapewnienie bezpieczenstwa oraz ciaglosci dostaw gazu ziemnego do Polski poprzez budowe
polaczen migdzynarodowych i zawieranie kontraktéw na zakup gazu ziemnego. Stworzenie
odpowiedniej struktury dywersyfikacyjnej umozliwi realizacj¢ dostaw gazu do Polski z réznych
kierunkéw i1 od réznych dostawcow, co w znaczacy sposob poprawi pozycje negocjacyjna PGNiG
S.A. i zapewni zrownowazone dostawy gazu dla klientéw GK PGNiG.

Wysokie ceny surowcOw na $wiecie oraz nasilajaca si¢ konkurencja o dostep do zt6z gazu ziemnego
powoduja intensyfikacje prac GK PGNiG w zakresie zwigkszania potencjalu rozwoju dziatalnosci
poszukiwawczo-wydobywcze] w kraju i za granica poprzez poszerzanie wilasnych zasobow gazu
ziemnego i ropy naftowej oraz zakupu nowych koncesji na wybranych rynkach zagranicznych. GK
PGNIiG dazy do zbudowania stabilnej pozycji na trzech kluczowych zagranicznych rynkach z rejonow
Morza Péocnego, Potnocnej Afryki i Srodkowego Wschodu.

Kolejnym waznym kierunkiem rozwoju GK PGNiG jest rozbudowa i budowa podziemnych
magazynoéw gazu. GK PGNIiG dazy do zapewnienia odpowiednich pojemno$ci magazynowych w celu

4z77



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNiG za 2008 rok

zwigkszenia elastyczno$ci reagowania na potrzeby klientow, zabezpieczenia ciaglosci i stabilnosci
dostaw gazu oraz ograniczenia ryzyka w sytuacjach zagrozenia dostaw ze zrédet zagranicznych.

Dziatalnos¢ w obszarze dystrybucji odgrywa istotne miejsce w budowaniu wartosci GK PGNiG.
Podniesienie rentownosci w tym obszarze, poprzez maksymalizacj¢ przychodow z dziatalnosci
regulowanej, racjonalizacje kosztow oraz rozwdj sieci dystrybucyjnej, stanowi jeden z celow
strategicznych GK PGNIiG.

Realizacja powyzszych celow bedzie prowadzi¢ do stopniowego przeksztatcania Grupy Kapitalowej
PGNiG z pionowo zintegrowanej organizacji gazowo-naftowej w silny koncern multienergetyczny,
skupiajacy wokot siebie firmy z sektorow: elektroenergetycznego, paliwowego, cieplownictwa oraz
chemicznego. Rozbudowa i zwigkszenie skali dziatalnosci zapewni GK PGNiG umocnienie pozycji na

rynku energetycznym w Polsce i Europie Sro

2. Struktura

dkowe;j.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku w sktad Grupy Kapitatowej PGNiG wchodzity PGNiG
S.A. jako podmiot dominujacy oraz 33 spotki o profilu produkcyjnym i ushugowym, w tym:

e 26 spotek zaleznych od PGNiG S.A.

. 7 spotek posrednio zaleznych od PGNiG S.A.

Wykaz spotek GK PGNiG wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku zostal przedstawiony

W ponizszym zestawieniu.

1 | Poszukiwania Nafty i Gazu Jasto Sp. z o0.0. 100 000 000,00 100 000 000,00 100,00% 100,00%
2 | Poszukiwania Nafty i Gazu Krakow Sp. z o.0. 105 231 000,00 105 231 000,00 100,00% 100,00%
3 | Poszukiwania Nafty i Gazu NAFTA Sp. z 0.0. 60 000 000,00 60 000 000,00 100,00% 100,00%
4| GEOFIZYKA Krakéw Sp. z 0.0. 64 400 000,00 64 400 000,00 100,00% 100,00%
5 | GEOFIZYKA Torufi Sp. z 0.0. 66 000 000,00 66 000 000,00 100,00% 100,00%
6 | Poszukiwania Naftowe ,,Diament” Sp. z 0.0. 62 000 000,00 62 000 000,00 100,00% 100,00%
7 | Zaktad Robot Gorniczych Krosno Sp. z o.0. 26 903 000,00 26 903 000,00 100,00% 100,00%
8 | PGNiG Norway AS (NOK)" 497 327 000,00 497 327 000,00 100,00% 100,00%
9 | Polish Oil and Gas Company - Libya B.V. EUR)" 20 000,00 20 000,00 100,00% 100,00%
10 | ,,INVESTGAS” S.A. 502 250,00 502 250,00 100,00% 100,00%
11 | Dolnoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z o.0. 655 063 000,00 655 063 000,00 100,00% 100,00%
12 | Gérnoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1 288 680 000,00 | 1288 680 000,00 100,00% 100,00%
13 | Karpacka Spotka Gazownictwa Sp z 0.0. 1484 953 000,00 | 1484 953 000,00 100,00% 100,00%
14 | Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1251738 000,00 | 1251738 000,00 100,00% 100,00%
15 | Pomorska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 614 696 000,00 614 696 000,00 100,00% 100,00%
16 | Wielkopolska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 978 287 000,00 978 287 000,00 100,00% 100,00%
17 | B.S. 1 P.G. ,,Gazoprojekt” S.A. 4 000 000,00 3000 000,00 75,00% 75,00%
18 | BUG Gazobudowa Sp. z 0.0. 39220 000,00 39220 000,00 100,00% 100,00%
19 | Zaktad Urzadzen Naftowych Naftomet Sp. z 0.0. 23 500 000,00 23500 000,00 100,00% 100,00%
20 | Geovita Sp. z 0.0. 86 139 000,00 86 139 000,00 100,00% 100,00%
21 | Budownictwo Naftowe Naftomontaz Sp. z 0.0. 44 751 000,00 39 751 000,00 88,83% 88,83%
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22 | Gornictwo Naftowe Sp. z o0.0. 50 000,00 50 000,00 100,00% 100,00%
23 |,,NYSAGAZ Sp.zo.0.” 3700 000,00 1 887 000,00 51,00% 51,00%
24 | ZRUG Sp. z 0.0. (Pogorska Wola) 4300 000,00 4300 000,00 100,00% 100,00%
25 | BUD-GAZ PPUH Sp. z o.0. 51 760,00 51 760,00 100,00% 100,00%
26 | PPUiH ,,TURGAZ” Sp. z 0.0. 176 000,00 90 000,00 51,14% 51,14%

27 | GEOFIZYKA Krakéw Libya JSC (LYD)"-? 1 000 000,00 600 000,00 60,00% 60,00%
28 | Geofizyka Torun Kish Ltd (Rial)""? 10 000 000,00 10 000 000,00 100,00% 100,00%
29 | Oil Tech International F.Z.E. (USD)" 20 000,00 20 000,00 100,00% 100,00%
30 (le‘ilg;‘d Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. 1 806 500,00 1806 500,00 100,00% 100,00%
31| GAZ Sp. z 0.0. (Blonie) 300 000,00 153 000,00 51,00% 51,00%
32| GAZ MEDIA Sp. z 0.0. (Wotomin) 300 000,00 153 000,00 51,00% 51,00%
33 | NAFT-STAL Sp. z 0.0. 667 500,00 450 000,00 67,40% 67,40%

wartosci podane w walutach obcych

kapital optacony — 300.000,00 dinar6éw libijskich, w tym GEOFIZYKA Krakoéw Sp. z 0.0. optacita 180.000,00 dinaréw

libijskich
kapital nieoptacony

W 2008 roku zostaly zarejestrowane zmiany nazw spotek z Operator Systemu Dystrybucyjnego
Sp. z 0.0. na Spotka Gazownictwa Sp. z o.0.

W 2008 roku miaty miejsce nastgpujace zmiany struktury Grupy Kapitatowej PGNiG:

e zarejestrowanie 4 lutego 2008 roku w Holandii zmiany umowy spotki PGNiG Finance B.V.;
nowa umowa spoiki przewiduje m.in. zmiang nazwy na Polish Oil and Gas Company — Libya
B.V. oraz catkowita zmiang przedmiotu dziatalno$ci

e wykre$lenie 31 marca 2008 roku z rejestru przedsigbiorstw spotki ZRUG Warszawa S.A.
w likwidacji, udziat w kapitale zaktadowym spoiki posiadaty PGNiG S.A. (49%) oraz
Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. (49%).

e Zawarcie umowy sprzedazy 100% udzialow spoétki Polskie LNG Sp. z 0.0. pomiedzy PGNiG S.A.
a OGP GAZ-SYSTEM S.A.; PGNiG S.A. zbyta 50.000 udzialow spotki Polskie LNG Sp. z o.0.
o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazdy za taczna kwote 52.000.000 zt na rzecz OGP GAZ-
SYSTEM S.A.; wlasno$¢ udzialéw Polskie LNG Sp. z o0.0. przeszta na nabywce 8 grudnia 2008
roku.

Ponadto 29 stycznia 2008 roku GEOFIZYKA Krakéw Sp. z o0.0. zawiazata spotke akcyjna na prawie
libijskim pod nazwa GEOFIZYKA Krakow Libya JSC. Akcjonariuszami spotki sa GEOFIZYKA
Krakow Sp. z o.0., ktora objeta 60% kapitatu akcyjnego, i BARARI Co. For Oil Services — 40 %
kapitatu akcyjnego. Kapitat akcyjny wynosi 1.000.000,00 dinarow libijskich i dzieli si¢ na 10.000
akcji o warto$ci nominalnej 100 dinaréw libijskich kazdy. Subskrybenci w momencie zaktadania
spotki wptacili 300.000,00 libijskich dinaréw, natomiast zaptata pozostalej kwoty nastapi najpdzniej
w ciagu pieciu lat od daty rejestracji spotki. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest
poszukiwanie zt6z weglowodoréw na terenie Libii.
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W 2008 roku miaty miejsce nastgpujace zmiany kapitatu Grupy Kapitatowej PGNiG:

podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spotce Polskie LNG Sp. z 0.0. o kwote 11.000.000 zt do
poziomu 50.000.000 zi; rejestracja podwyzszenia kapitalu zaktadowego spotki w KRS miata
miejsce 7 stycznia 2008 roku

podwyzszenie kapitalu zakladowego Mazowieckiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. o kwotg
286.531.000 zt do poziomu 1.217.350.000 zl; rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki w KRS miala miejsce 24 stycznia 2008 roku; nowo utworzone udziaty zostaty objete przez
PGNiG S.A. i pokryte wktadem niepienigznym w postaci sktadnikow aktywow trwatych
stanowiacych elementy sieci przesytowej lub dystrybucyjnej; kolejne podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote 34.388.000 zI do poziomu 1.251.738.000 zl; rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki w KRS miata miejsce 9 wrzesnia 2008 roku; nowo
utworzone udzialy zostaly objgte przez PGNiG S.A. i pokryte wkladem niepienigznym w postaci
sktadnikow aktywow trwalych stanowiacych elementy sieci przesytowej lub dystrybucyjnej
o0 tacznej wartosci ewidencyjnej 32.868.262,60 zt oraz wktadem pieni¢znym

podwyzszenie kapitatu zakladowego Karpackiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. o kwotg
165.363.000 zt do poziomu 1.476.112.000 zt; rejestracja podwyzszenia kapitatu zakltadowego
spotki w KRS miata miejsce 12 lutego 2008 roku; kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki o kwote 8.841.000 zt do poziomu 1.484.953.000 zt; rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki w KRS miata miejsce 22 sierpnia 2008 roku; nowo utworzone udzialy zostaly
objete przez PGNiG S.A. i pokryte wkladem niepienigznym w postaci sktadnikow aktywow
trwatych stanowiacych elementy sieci przesytowej lub dystrybucyjne;j

podwyzszenie kapitatu zaktadowego Pomorskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. o kwote
93.391.000 zt do poziomu 596.141.000 zt; rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki
w KRS miata miejsce 29 lutego 2008 roku; kolejne podwyzszenie kapitalu zakladowego Spotki
o kwote 18.555.000 zt do poziomu 614.696.000 zI; rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki w KRS miata miejsce 4 sierpnia 2008 roku; nowo utworzone udziaty zostaty
objgte przez PGNiG S.A. i pokryte wkladem niepienigznym w postaci skladnikow aktywow
trwatych stanowiacych elementy sieci przesytowej lub dystrybucyjnej

podwyzszenie kapitatu zaktadowego GEOFIZYKA Krakow Sp. z 0.0. o kwotg 30.000.000 zt do
poziomu 64.400.000 zt; rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki w KRS miata
miejsce 2 kwietnia 2008 roku

podwyzszenie kapitatu zaktadowego Dolnoslaskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. o kwotg
104.697.000 zt do poziomu 651.145.000 zl; rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki w KRS miata miejsce 9 kwietnia 2008 roku; kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki o kwote 3.918.000 zt do poziomu 655.063.000 zI; rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki w KRS miata miejsce 30 pazdziernika 2008 roku; nowo utworzone udziaty
zostaly objete przez PGNiG S.A. i pokryte wkladem niepienigznym w postaci sktadnikow
aktywow trwatych stanowiacych elementy sieci przesylowej lub dystrybucyjne;j

podwyzszenie kapitatu zakladowego Wielkopolskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. o kwote
131.128.000 zt do poziomu 978.287.000 zt; rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki w KRS miata miejsce 27 maja 2008 roku; nowo utworzone udziaty zostaly objete przez
PGNiG S.A. i pokryte wkladem niepienigznym w postaci sktadnikow aktywow trwalych
stanowiacych elementy sieci przesylowej lub dystrybucyjnej

podwyzszenie kapitatu zakladowego Gorno$laskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. o kwotg
91.366.000 zt do poziomu 1.288.680.000 zl; rejestracja podwyzszenia kapitalu zakltadowego
spotki w KRS miata miejsce 25 czerwca 2008 roku; nowo utworzone udzialy zostaly objete przez
PGNiG S.A. i pokryte wktadem niepienigznym w postaci skladnikow aktywow trwatych
stanowiacych elementy sieci przesylowej lub dystrybucyjnej; uchwala NZW Gornoslaskiej
Spotki Gazownictwa Sp. z o0.0. z dnia 5 sierpnia 2008 roku nastapito kolejne
podwyzszenie kapitatu spotki o kwotg 10.808.000 zt do poziomu 1.299.488.000 zt; nowo
utworzone udziaty zostaty objete przez PGNiG S.A.; do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania podwyzszenie kapitatu nie zostalo zarejestrowane w KRS.
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Ponadto w 2008 roku nastapilo podwyzszenie kapitatu zakladowego Wielkopolskiej Spotki
Gazownictwa Sp. zo.0. o kwote 54.899.000 zt do poziomu 1.033.186.000 zi. Rejestracja
podwyzszenia kapitalu zakladowego spotki w KRS miata miejsce 22 stycznia 2009 roku. Nowo
utworzone udziaty zostaly objgte przez PGNiG S.A. i pokryte wkladem niepienigznym w postaci
sktadnikow aktywow trwatych stanowiacych elementy sieci przesytowej lub dystrybucyjne;.

Zmiany struktury GK PGNIiG po zakonczeniu roku obrotowego

Po zakonczeniu roku obrotowego Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. oraz Biuro Studiow
i Projektow Gazownictwa ,,Gazoprojekt” S.A. zawiazaly spotke celowa pod firma POWISLE PARK
Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie, ktorej celem jest budowa siedziby MSG Sp. z o0.0. oraz lokali
mieszkalnych i biurowo-ustugowych, przewidzianych do zbycia. Spoétka zostata utworzona na czas
potrzebny do realizacji inwestycji. Kapitat zakladowy nowoutworzonej spotki wynosi 78.131.000 zi,
przy czym MSG Sp. z o0.0. objeta 76.131 udzialow o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazdy, na taczna
kwote 76.131.000 zt, a B.S. i P.G. ,,Gazoprojekt” S.A. objeta 2.000 udziatow o warto$ci nominalne;j
1.000 zt kazdy, na taczna kwote 2.000.000 zt. Rejestracja POWISLE PARK Sp. z 0.0. w KRS miata
miejsce 18 marca 2009 roku.

Na ponizszym schemacie zostal przedstawiony wykaz jednostek konsolidowanych Grupy Kapitatowe;j
PGNIiG w podziale na segmenty dziatalnosci na dzien 31 grudnia 2008 roku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNiG za 2008 rok

W 2008 roku nie nastapily zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka oraz Grupa

Kapitatowa PGNiG.

3. Powiazania kapitalowe

Wykaz pozostatych spotek powiazanych z GK PGNiG wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku

zostat

przedstawiony w ponizszym zestawieniu.

1 f%’f};‘gggiogiggfvsgfmymwyw 80 000 000,00 | 38 400 000,00 48,00% 48,00%
2| GAS-TRADING S.A. 2975 000,00 1291 350,00 43,41% 43,41%
3 | InterTransGas GmbH (EUR)" 200 000,00 100 000,00 50,00% 50,00%
4 si"f?f:fﬁgﬁ:; iGazowe” 2 500 000,00 1 212 000,00 48,48% 48,48%
5|,Dewon” Z.S.A. (UAH)" 11 146 800,00 4055 205,84 36,38% 36,38%
6 i’ gz‘fgﬁg’éﬁ‘f‘ééf‘gﬁgcyjne 1203 800,00 65 000,00 69,44% 46,30%
7 | Sahara Petroleum Technology llc (RO)I) 150 000,00 73 500,00 49,00% 49,00%
8 | PFK GASKON S.A. 13 061 325,00 6 000 000,00 45,94% 45,94%
9|, GAZOMONTAZ” S.A. 1 498 850,00 677 200,00 45,18% 45,18%
10| ,,ZRUG” Sp. z 0.0. (Poznat) 3781 800,00 1 515 000,00 40,06% 41,71%
11| ZWUG ,INTERGAZ” Sp. z 0.0. 4700 000,00 1 800 000,00 38,30% 38,30%
12|, ZRUG TORUN” S.A. 4 150 000,00 1 300 000,00 31,33% 31,33%
13 ’S’Tpil\ﬁfvxg{fvﬁasjafzewwze Terespol 262 300,00 55 000,00 20,97% 21,32%
14| H.S. ,Szczakowa” S.A. w upadiosci 16 334 989,44 5439 494,72 33,30% 33,30%
15| TeNET 7 Sp. z 0.0. w likwidacji 50 000,00 5 000,00 10,00% 10,00%

1| NAFT - TRANS Sp.  0.0. w upadiosci 2259 500,00 2 252 500,00 99,69% 99,69%
2 | Gazobudowa Pozna Sp. 7 0.0. 332 600,00 163 000,00 49,00% 49,00%
3 | Gazobudowa Krakoéw Sp. z o.0. 79 500,00 37 500,00 47.20% 47,20%
4| NAFTEK Sp. 7 0.0. w likwidacji 5 000,00 2 200,00 44,00% 44,00%
5 f;zeffjgﬁfrgyg Efawczo - Ustugowe 200 000,00 80 000,00 40,00% 40,00%
6 | Geotermia Sp. z 0.0. 4 000,00 1 000,00 25,00% 25,00%

—_
=

wartosci podane w walutach obcych

29 maja 2008 roku miala miejsce rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego ZRUG Zabrze Sp.
z 0.0. w KRS. Kapitat podwyzszono o kwotg 2.500.000 zt do poziomu 5.250.000 zt. PGNiG S.A. nie
uczestniczylta w podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, w zwiazku z tym udziat Spotki w kapitale
zaktadowym ZRUG Zabrze Sp. z 0.0. obnizyt si¢ do poziomu 11,43%
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Zmiany po zakonczeniu roku obrotowego

W dniu 5 kwietnia 2009 roku GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0. oraz Al-Mashariq Trading & Contracting
Company zawiazaty spolke joint venture w formie spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia pod
nazwa ,,Al Mashariq - Geofizyka Torun Limited Company” o kapitale zakladowym 500.000 riali
saudyjskich. Udzialy o wartosci 250.000 riali saudyjskich, dajace prawo do 50% gloséw na
zgromadzeniu wspolnikow objela spotka zalezna PGNiG S.A. — GEOFIZYKA Torun Sp. z o.o.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest pozyskiwanie i1 wykonawstwo ustug
geofizycznych w Krolestwie Arabii Saudyjskiej oraz innych krajach Bliskiego Wschodu.

Inwestycije poza grupa jednostek powiazanych

W dniu 18 czerwca 2008 roku Zarzad Spoétki Zaktady Azotowe w Tarnowie-Mos$cicach S.A. dokonat
przydzialu PGNiG S.A. 4.000.001 akcji serii B o warto$ci nominalnej 5,00 zt i cenie emisyjnej 19,50
zt kazda, stanowiacych 10,23% kapitatu zaktadowego Zakladow Azotowych w Tarnowie-Moscicach
S.A. Rejestracja podwyzszenia kapitalu zakltadowego spotki Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach
S.A. w KRS nastapita w dniu 22 lipca 2008 roku. Laczna warto$¢ inwestycji wyniosta 78 min zt.

Laczna nominalna warto§¢ zaangazowania kapitalowego GK PGNiG poza grupa jednostek
powiazanych na dzien 31 grudnia 2008 roku wyniosta 56,8 min zt.

4. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w spotkach Grupy Kapitatowej PGNiG objetych konsolidacja na dzien 31 grudnia
2008 roku w podziale na segmenty zostal przedstawiony w ponizszym zestawieniu. Centrala PGNiG
S.A. $wiadczy ustugi na rzecz wszystkich segmentéw, w zwiazku, z czym nie zostala przypisana do
zadnego z nich.

Stan zatrudnienia wedlug segmentéw (w osobach)

2008 2007
Centrala PGNiG S.A. 837 604
Poszukiwanie i wydobycie 10 725 10 151
Obrdét i magazynowanie 3793 3810
Dystrybucja 13 746 13 538
Pozostata dziatalno$¢ 2 044 1928
Razem 31 145 30 031

W Grupie Kapitatowej PGNiG w okresie od 1 stycznia 2000 roku do 31 grudnia 2008 roku
realizowany byt ,,Program restrukturyzacji zatrudnienia oraz dziatan ostonowych dla pracownikoéw
Oddziatow oraz spotek zaleznych PGNiG S.A.”. W okresie tym réznymi formami restrukturyzacji
zatrudnienia objeto 21.551 oso6b. Stan zatrudnienia w PGNiG S.A. i w spotkach zaleznych objetych
programem restrukturyzacji zmniejszyt si¢ o 14.689 o0sob (uwzgledniajac transfer 2.181 o0s6b
zwiazany z wydzieleniem OGP Gaz-System Sp. z 0.0. poza Grupg Kapitalowa PGNiG).

W dniu 11 grudnia 2008 roku NWZ PGNiG S.A. przyjeto ,,Program racjonalizacji zatrudnienia oraz
oston finansowych dla pracownikéw Grupy Kapitatowej PGNiG lata 2009-2011 (III etap)”. Program
wszedt w zycie w styczniu 2009 roku. W odroznieniu od uprzednich programoéw restrukturyzacji
zatrudnienia, program ten zostal oparty na formule ,na gotowo$¢”. Moze on by¢ wdrazany
w sytuacjach szczegdlnych i wymaga stosowania przez poszczegdlne spotki jednolitej dla catej Grupy
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Kapitatowej procedury. Decyzje o realizacji programu podejmowane moga by¢ wylacznie,
w przypadku gdy jest to uzasadnione skalg projektowanych dziatan restrukturyzacyjnych, zwiazanych
ze zmniejszeniem zatrudnienia i/lub likwidacja stanowisk.

5. Sprzedaz 1 pozyskanie gazu

W 2008 roku GK PGNiG osiagngla przychody ze sprzedazy w wysokosci 18,4 mld zl, z czego 89%
stanowita sprzedaz gazu ziemnego.

PriChOdi ze sirzedai' w mln zt

Gaz ziemny, w tym: 16 400,1 14 645,5

- gaz ziemny wysokometanowy 15 056,4 13 390,1

- gaz ziemny zaazotowany 13437 1255,5
Ropa naftowa 775,6 7717,9
Kondensat 3,0 1,7
Hel 27,6 30,5
Mieszanina propan-butan 42,6 43,7
Ustugi geofizyczno-geologiczne 360,8 371,6
Ustugi w zakresie poszukiwania zt6z 443 4 377,77
Pozostata sprzedaz 378,9 403,6

W 2008 roku GK PGNIG sprzedata 13,7 mld m® gazu ziemnego, z czego 96% stanowila sprzedaz
z systemu przesytowego i dystrybucyjnego, a pozostata czg¢$¢ — sprzedaz gazu bezposrednio ze zt6z.

Sprzedaz gazu ziemnego w mln m’

Segment obrot i magazynowanie 13 119,1 12 974,8

Segment poszukiwanie i wydobycie 611,2 628,7
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W 2008 roku GK PGNiG pozyskata 14,4 mld m® gazu ziemnego, z czego 72% stanowil gaz z importu,
gtownie pochodzenia rosyjskiego oraz srodkowoazjatyckiego. Wydobycie gazu ziemnego ze zi6z
krajowych wyniosto 28% pozyskania gazu. Ponizsza tabela przedstawia strukturg zaopatrzenia w gaz

ziemny w przeliczeniu na gaz wysokometanowy.

Poziskanie iazu w mln m’

Import 10 264,3 9286,0
Wydobycie krajowe 4073,9 4276,1
Dostawcy krajowi 22,1 15,8
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Rozdziat IT: Otoczenie regulacyjne

Podstawowymi aktami prawnymi regulujacymi dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGNiG sa:

e Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetyczne (tekst jednolity: Dz. U. z dnia 30 maja
2006 roku, nr 89, poz. 624 z pdzniejszymi zmianami) — w odniesieniu do dziatalno$ci w zakresie
obrotu paliwami gazowymi, dystrybucji gazu oraz magazynowania paliw gazowych

e Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach postgpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego
panstwa i1 zaklécen na rynku naftowym (Dz. U. z dnia 23 marca 2007 roku, nr 52, poz. 343
z p6zniejszymi zmianami) — w odniesieniu do dziatalnosci obrotu gazem ziemnym z zagranica

e Ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku Prawo geologiczne i gornicze (Dz. U. z dnia 1 marca 1994
roku, nr 27, poz. 96 z pdzniejszymi zmianami) — w odniesieniu do dziatalno$ci wydobywczej
i prowadzonej w jej ramach sprzedazy gazu.

1. Prawo energetyczne

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PGNiG w zakresie obrotu paliwami gazowymi jest dzialalnoscia
regulowang i na jej prowadzenie konieczne jest uzyskanie koncesji od Prezesa URE oraz
zatwierdzenie przez niego taryfy okreslajacej m.in. ceng paliwa gazowego.

Znowelizowane w czerwcu 2007 roku Prawo energetyczne wymagato dostosowania aktow
wykonawczych, tak by mozliwe bylo skonstruowanie taryfy dla ustugi kompleksowej. Z dniem
20 lutego 2008 roku weszto w zycie rozporzadzenie Ministra Gospodarki w sprawie szczegdtowych
zasad ksztattowania i kalkulacji taryf dla paliw gazowych oraz rozliczeh w obrocie paliwami
gazowymi (Dz. U. z dnia 20 lutego 2008 roku, nr 28, poz. 165). Podpisanie rozporzadzenia w lutym
spowodowato koniecznos¢ zmian we wniosku taryfowym ztozonym przez Spotke w listopadzie 2007
roku, co skutkowalo przedluzajacym si¢ postgpowaniem w sprawie zatwierdzenia taryfy dla paliw
gazowych.

W 2008 roku kontynuowane byly prace nad kolejnymi zmianami do ustawy Prawo energetyczne oraz
rozporzadzenia Ministra Gospodarki w sprawie szczegétowych warunkéw funkcjonowania systemu
gazowego. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania ww. akty prawne nie zostaty
wprowadzone.

1.1. Koncesje

W 2008 roku Prezes URE wydat decyzje, w ktorych stwierdzil wygasnigcie udzielonych Spotkom
Obrotu Gazem:

e 6 koncesji na obrot paliwami gazowymi (luty 2008 rok)

e 2 koncesji na obrot gazem ziemnym z zagranica (luty 2008 rok)

e 1 koncesji na obrot paliwami cieklymi (wrzesien 2008 rok)

wskutek wykreslenia podmiotéw z wlasciwego rejestru.

W dniu 16 wrzesnia 2008 roku Prezes URE wydat decyzjg, w ktorej udzielit PGNiG S.A. koncesji na
wytwarzanie energii elektrycznej do dnia 18 wrzes$nia 2018 roku. Udzielona koncesja swoim zakresem
obejmuje dziatalno$¢ gospodarcza, polegajaca na wytwarzaniu energii elektrycznej w kogeneracji
w jednym zrodle w miejscowosci Swidnik Duzy w wojewodztwie lubelskim. W dniu 22 stycznia 2009
roku Prezes URE wydal decyzj¢ rozszerzajaca powyzsza koncesj¢ o zrodlo zlokalizowane w
Rzeszowie w wojewddztwie podkarpackim.
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W dniu 17 listopada 2008 roku Spoétka wystapita z wnioskiem do Prezesa URE o wyznaczenie jej
Operatorem Systemu Magazynowania. Decyzja z dnia 31 grudnia 2008 roku Prezes URE wyznaczyt
PGNiG S.A. Operatorem Systemu Magazynowania na obszarze okreSlonym w koncesji, z
wylaczeniem tej czgSci instalacji magazynowej, ktora jest wykorzystywana do dziatalnosci
produkcyjnej oraz instalacji sluzacej wytacznie do realizacji zadan Operatora Systemu Przesytlowego
na okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku Spoétka byta w posiadaniu nizej wymienionych konces;ji,
udzielonych przez Prezesa URE na podstawie ustawy Prawo energetyczne:

1 koncesji na przesytanie i dystrybucje paliw gazowych
1 koncesji na obroét paliwami gazowymi

1 koncesji na obrot gazem ziemnym z zagranica

1 koncesji na magazynowanie paliw gazowych

1 koncesji na obrot paliwami ciektymi

1 koncesji na wytwarzanie energii elektryczne;j.

1.2. Polityka taryfowa

Kluczowym czynnikiem wplywajacym na dziatalno$¢ regulowana GK PGNiG jest uzaleznienie
przychodow Grupy Kapitatowej od taryf zatwierdzanych przez Prezesa URE. Poziom taryf decyduje o
mozliwosci uzyskania przychodow pokrywajacych ponoszone koszty uzasadnione wraz ze zwrotem
z zaangazowanego kapitatu. Poziom cen sprzedazy gazu jest bezposrednio zwiazany ze stosowana
metodologia ksztattowania taryf.

Metodologia ksztaltowania taryf bazuje na okreslaniu cen istawek optat przy prognozowanych
kosztach oraz planowanych wielko$ciach sprzedazy gazu ziemnego. Zgodnie z wytycznymi regulatora
(Prezesa URE) do kalkulacji cen w obrocie paliwami gazowymi uwzgledniane byty koszty pozyskania
gazu ze wszystkich kierunkow dostaw paliw gazowych zaré6wno z importu, jak i z wydobycia
krajowego. W praktyce oznacza to, iz regulacji cen podlegata zaréwno dziatalno$¢ obrotu z zagranica,
jak i wydobycia krajowego. Uwzglednienie kosztéw wydobycia gazu ze zrodet krajowych w koszyku
kosztow stanowiacych podstawe kalkulacji taryf, przy aktualnych wyzszych poziomach cen zakupu
gazu z importu, skutkowalo ustaleniem ceny taryfowej stosowanej w rozliczeniach z odbiorcami na
poziomie nizszym, niz wynikatoby z kosztow jego zakupu z importu.

W rozliczeniach z odbiorcami, z ktérymi PGNiG S.A. miala zawarte umowy sprzedazy
na dostarczanie paliw gazowych do punktu odbioru, obowiazywaly zasady rozliczen oraz ceny i
stawki optat okreslone w kolejnych taryfach zatwierdzonych przez Prezesa Urzgdu Regulacji
Energetyki.

1.3. Zmiany w taryfach PGNiG S.A.

W dniu 28 marca 2008 roku Prezes URE wydatl decyzje¢ w sprawie zwolnienia PGNiG S.A.
z obowiazku przedktadania taryf do zatwierdzenia w zakresie sprezonego gazu ziemnego, ktérym
napedzane sg pojazdy mechaniczne.

Do dnia 24 kwietnia 2008 roku w rozliczeniach z odbiorcami obowiazywata Taryfa dla paliw
gazowych nr 4 zatwierdzona decyzja Prezesa URE z dnia 17 marca 2006 roku.

W dniu 15 listopada 2007 roku PGNiG S.A. wystapila z wnioskiem do Prezesa Urzgdu Regulacji

Energetyki o zatwierdzenie Taryfy dla paliw gazowych nr 1/2008 Polskiego Gornictwa Naftowego
i Gazownictwa S.A. na okres od 1 stycznia 2008 roku do 31 marca 2008 roku. Wejscie w zycie
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nowego rozporzadzenia Ministra Gospodarki w sprawie szczegétowych zasad ksztattowania
i kalkulacji taryf dla paliw gazowych oraz rozliczen w obrocie paliwami gazowymi (Dz. U. z dnia
20 lutego 2008 roku, nr 28, poz. 165) spowodowato konieczno$¢ zmian w zlozonym przez Spotke
wniosku taryfowym. W dniu 20 Iutego 2008 roku Spotka zlozyla korekte wniosku w celu
dostosowania go do wymogow nowego rozporzadzenia taryfowego.

Prezes URE decyzja z dnia 10 kwietnia 2008 roku zatwierdzit Taryfe dla paliw gazowych nr 1/2008,

ktora w rozliczeniach z odbiorcami obowiazuje od 25 kwietnia 2008 roku i okresla:

e ceny za paliwo gazowe, stawki optat abonamentowych oraz stawki optat sieciowych stosowane
do rozliczen z odbiorcami pobierajacymi paliwa gazowe z sieci przesylowej

e ceny za paliwo gazowe, stawki optat abonamentowych oraz stawki optat sieciowych stosowane
do rozliczen z odbiorcami pobierajacymi paliwa gazowe z sieci dystrybucyjnych

e sposob ustalania bonifikat za niedotrzymanie parametrow jako$ciowych paliw gazowych,
standardow jakosciowych obstugi odbiorcéw oraz ustalania optaty za przekroczenie mocy
umownej.

Istotna zmiang w taryfie jest wprowadzenie stawki oplat sieciowych. Stawki oplat sieciowych
kalkuluje si¢ na podstawie kosztow statych i zmiennych ponoszonych z tytulu zlecania przez
przedsigbiorstwo ushlug w zakresie przesylania, dystrybucji, magazynowania, skraplania lub
regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego, kosztéw magazynowania w instalacjach wlasnych
przedsigbiorstwa oraz kosztow bilansowania systemu i zarzadzania ograniczeniami systemowymi.

Ponadto taryfa definiuje sposdb ustalania optaty za przekroczenie mocy umownej oraz sposob
ustalania bonifikat za niedotrzymanie parametréow jako$ciowych paliw gazowych i standardow
jakosciowych obstugi odbiorcow.

Taryfa PGNiG S.A. reguluje dostarczanie paliw gazowych w oparciu o umowe¢ kompleksowa lub
zawartg przed dniem wejscia w zycie taryfy umowe sprzedazy paliwa gazowego, ktorych realizacja
wymaga zlecenia przez PGNiG S.A. transportu paliwa gazowego siecia przesytowa lub dystrybucyjna
lub korzystania z magazynow. Na podstawie umowy kompleksowej PGNiG S.A. zobowiazuje si¢ nie
tylko sprzeda¢ paliwo gazowe odbiorcy, ale takze zapewnic¢ jego dostarczenie do miejsca wskazanego
przez odbiorce.

W dniu 12 sierpnia 2008 roku PGNiG S.A. przedtozyta Prezesowi URE do zatwierdzenia wniosek
w sprawie zmiany Taryfy dla Paliw Gazowych nr 1/2008. Wniosek zostal zlozony w zwiazku ze
zmiang warunkow prowadzenia dziatalnosci przez PGNiG S.A., wynikajacych ze wzrostu kosztow
pozyskania gazu powyzej poziomu przyjmowanego do kalkulacji cen w zatwierdzonej taryfie oraz
korekty zapisow tresci taryfy. Korekta zapisow taryfy miata na celu dostosowanie postanowien Taryfy
dla paliw gazowych nr 1/2008 do postanowien taryf Operatora Systemu Przesylowego oraz
Operatorow Systemu Dystrybucyjnego.

Prezes URE decyzja z dnia 17 pazdziernika 2008 roku zatwierdzil zmiany w Taryfie dla paliw
gazowych nr 1/2008, ktéra w rozliczeniach z odbiorcami obowiazuje od 1 listopada 2008 roku.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaly ceny i stawki oplat stosowane do rozliczen z odbiorcami
pobierajacymi paliwa gazowe z sieci przesytowe;.

16z 77



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNiG za 2008 rok

E1A-E4B 0,9983 600,00
Lsl-Ls4 0,6327 600,00
Lwl-Lw4 0,7385 600,00

Ponizej przedstawiono zestawienie cen i stawek oplat stosowanych do rozliczen z odbiorcami
pobierajacymi paliwa gazowe z sieci dystrybucyjnej z wyszczegolnieniem grup taryfowych:

e gaz wysokometanowy E

W-1 1,0500 4,30
Ww-2 1,0350 6,40
W3 1,0215 7,10
w4 1,0160 18,00
W-5 1,0100 110,00
W-6 1,0011 130,00
W-6A 1,0011 130,00
W-6B 1,0011 130,00
W-7 0,9993 270,00
W-7A 0,9993 270,00
W-7B 0,9993 270,00
W-8 0,9988 600,00
W-9 0,9988 600,00
W-10 0,9988 600,00
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gaz zaazotowany Ls

Z-1 0,6659 4,30
72 0,6564 6,40
73 0,6474 7,10
74 0,6444 18,00
Z-5 0,6404 110,00
Z-6 0,6344 130,00
z-7 0,6333 270,00
Z-7A 0,6333 270,00
Z-7B 0,6333 270,00
Z-8 0,6329 600,00
Z-9 0,6329 600,00

gaz zaazotowany Lw

S-1 0,7770 4,30
S-2 0,7660 6,40
S-3 0,7560 7,10
S—4 0,7520 18,00
S-5 0,7481 110,00
S-6 0,7410 130,00
S-7 0,7397 270,00
S-7A 0,7397 270,00
S-7B 0,7397 270,00
S-8 0,7393 600,00
S-9 0,7393 600,00

W dniu 13 lutego 2009 roku PGNiG S.A. wystapita do Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie
Taryfy dla paliw gazowych nr 1/2009 (w trakcie postgpowania nastapita zmiana nazwy, obecna to
Taryfa dla paliw gazowych nr 2/2009). Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w zakresie
powyzszego postgpowania nie zostala wydana decyzja przez Prezesa URE.
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1.4. Zmiany w taryfach Spotek Gazownictwa

Do dnia 24 kwietnia 2008 roku w rozliczeniach z odbiorcami Spotki Gazownictwa obowiazywaty
Taryfy dla paliw gazowych nr 2/2006, zatwierdzone decyzjami Prezesa URE z dnia 17 marca 2006
roku.

Prezes URE decyzja z dnia 10 kwietnia 2008 roku zatwierdzil Taryfy dla ustug dystrybucji paliwa

gazowego, ktore w rozliczeniach z odbiorcami obowiazuja od 25 kwietnia 2008 roku i okreslaja:

e stawki optat za $wiadczenie ustug dystrybucji paliw gazowych i stawki optat abonamentowych

e  sposob ustalania optat za przytaczenie do sieci wysokich ci$nien oraz stawki optat za przytaczenie
do sieci $rednich i niskich cis$nien.

Ponadto taryfa definiuje sposob ustalania optaty za przekroczenie mocy umownej, nielegalny pobor

paliw gazowych, niedostosowanie si¢ do wprowadzonych ograniczen oraz sposob ustalania bonifikat
za niedotrzymanie standardow jako$ciowych obstugi odbiorcow.

1.5. Ryzyka otoczenia regulacyjnego

Ryzyko regulacyijne

Podstawowe ryzyko taryfowe stanowi niedostosowanie aktow wykonawczych do obowiazujacych
ustaw w zakresie rynku gazu. Taka sytuacja miata miejsce na przetomie 2007 i 2008 roku, kiedy to
zpowodu braku rozporzadzenia taryfowego dostosowanego do znowelizowanego Prawa
energetycznego przedtuzeniu uleglo postgpowaniec w sprawie zatwierdzenia taryfy dla paliw
gazowych. Rozporzadzenie taryfowe zostalo podpisane przez Ministra Gospodarki dopiero w lutym
2008 roku. Jednakze kolejne istotne dla funkcjonowania rynku gazowego rozporzadzenie w sprawie
szczegdtowych warunkéw funkcjonowania systemu gazowego (rozporzadzenie systemowe) znajduje
si¢ w fazie projektu.

W 2009 roku nalezy oczekiwaé kolejnych zmian w przepisach prawnych regulujacych dziatalno$é
sektora gazowniczego. Przede wszystkim powinna zosta¢ znowelizowana ustawa Prawo energetyczne
w wyze] omoéwionym zakresie. Wejscie w zycie znowelizowanej ustawy skutkowaé bedzie
konieczno$cia nowelizacji rozporzadzenia taryfowego.

Zmiany otoczenia prawnego, ktore sa sukcesywnie wprowadzane w zwiazku z przystapieniem Polski
do Unii Europejskiej, moga nie uwzglednia¢ specyfiki dziatalno$ci GK PGNiG. Nalezy liczy¢ sig
z tym, ze w kolejnych latach beda nastgpowaty dalsze zmiany majace wptyw na dziatalno$¢ sektora
gazowniczego. Zmiany prawa, w tym opdznienia w nowelizacji aktow prawnych, rodza ryzyko
zwiazane z dostosowaniem si¢ do tych przepis6w, co moze mie¢ negatywny wpltyw na dzialalnosc¢
Grupy Kapitatlowej PGNiG oraz jej wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

Ryzyko kalkulacyjne

Zatwierdzany przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki poziom cen decyduje o mozliwosci pokrycia
kosztow podstawowej dziatalnosci PGNiG S.A. Prezes URE, ustalajac taryfy na dany okres, bierze
pod uwage inne, niezalezne od PGNiG S.A., czynniki zewngtrzne. W dazeniu do ochrony stabszych
odbiorcow, przy weryfikacji kosztoéw prowadzonej dziatalno$ci, nie uznaje ich czesci za uzasadnione.
Jednoczesnie Prezes URE nie akceptuje przyjmowanych przez PGNiG S.A. zalozen w zakresie
glownych czynnikoéw ksztaltujacych zmiang kosztow i zaktadanego poziomu zysku uwzgledniajacego
ryzyko prowadzonej dziatalnosci. Wnioskowane przez PGNiG S.A. poziomy cen i stawek opflat
okreslanych w taryfie spotykaja si¢ takze z brakiem akceptacji ze strony URE. Zanizanie cen i optat
taryfowych przektada si¢ na obnizenie rentownosci PGNiG S.A.
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Ryzyko planowania

Obecnie stosowana metodologia kalkulacji cen i stawek optat bazuje na planowanych wielkos$ciach,
w zwiazku z czym przychody obarczone sa ryzykiem prognozowania. Nietrafno$¢ oszacowania przez
odbiorcoéw zapotrzebowan przenoszaca si¢ na wielkos¢ prognozowanych zakupow i wielkosci dostaw,
a takze wielkosci kosztow, ktére byly podstawa do ustalania cen i oplat taryfowych, moga
nickorzystnie wptyna¢ na wyniki finansowe. Wzrost zapotrzebowania przez odbiorcow powyzej
prognozowanego poziomu oznacza konieczno$¢ zakupu gazu ze wszystkich mozliwych do
zrealizowania (niejednokrotnie drozszych) kontraktow.

Ryzyko rynkowe

Ceny gazu z importu ustalane sa w USD i EUR oraz ksztaltowane sa w oparciu o formuty
indeksacyjne oparte na cenach produktéow ropopochodnych. Zmiany kursow walutowych oraz
produktéw ropopochodnych znaczaco wplywaja na wysokos¢ kosztow pozyskania gazu z importu.
Rynek ropy i produktow ropopochodnych w ostatnim okresie jest mato przewidywalny z uwagi na
ciagte zmiany cen. Znaczace zmiany cen paliw na rynku migdzynarodowym wptywaja na zmiang cen
zakupu gazu z importu. Dokladna prognoza zmian ceny gazu ziemnego obarczona jest wysokim
ryzykiem bledu. Istnieje zagrozenie, ze pomimo ustalonych w prawie regut okreslajacych mozliwosci
korekty cen zatwierdzonych na okres obowiazywania taryfy, wzrost cen zakupu gazu z importu moze
nie by¢ w pelni przeniesiony na wzrost cen sprzedazy gazu dla odbiorcow lub tempo tych zmian
bedzie nastgpowalo z pewnym opo6znieniem.

Ryzyko konkurencji

Wzrost cen paliw na rynkach $§wiatowych w ostatnich latach przelozyt si¢ w sposoéb bezposredni na
wzrost zainteresowania dzialalno$cia poszukiwawcza. Istnieje ryzyko wystapienia konkurencji na
rynku polskim ze strony innych firm w zakresie nabywania koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie
76z czy realizowania strategii uzyskiwania dostgpu do wiasnych zt6z weglowodoréw. Aktualnie
konkurencja na rynku krajowym jest ograniczona. Jednakze w przysztosci, po uzyskaniu stosownych
koncesji, pojawia si¢ firmy, ktére bgda mogly skutecznie konkurowaé z PGNiG S.A. Powazna
konkurencje stanowi¢ moga duze firmy z ugruntowana pozycja na rynkach migdzynarodowych,
posiadajace wielokrotnie wigksze zasoby finansowe od PGNiG S.A., a tym samym akceptujace
wysokie ryzyko dziatalno$ci poszukiwawczej w Polsce.

2. Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych 1 gazu
ziemnego

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postgpowania
w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktocen na rynku naftowym reguluje
zagadnienia zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa paliwowego panstwa, w tym zasady tworzenia,
utrzymywania 1 finansowania zapaséw gazu ziemnego przez przedsigbiorstwa energetyczne,
wykonujace dziatalno§¢ gospodarcza w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagranicg lub przywozace
gaz na wlasne potrzeby. Ustawa wprowadza zmiany w obszarze dziatalno$ci PGNiG S.A., m.in.:

e ustala harmonogram tworzenia obowiazkowych zapaséow gazu ziemnego; w 2012 roku wielkos$¢
obowiazkowych zapaséw osiaga wysokos¢ odpowiadajaca 30 dniom $redniego dziennego
przywozu gazu

e ustala zwrot na kapitale zaangazowanym w dziatalno$¢ magazynowa na poziomie co najmniej 6%

e zapewnia, ze koszty zwiazane z utrzymywaniem, uruchamianiem oraz uzupeklianiem zapasow sa
kosztami uzasadnionymi dziatalno$ci w rozumieniu art. 3 pkt 21 ustawy Prawo energetyczne.
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3. Prawo geologiczne 1 gornicze

Prawo geologiczne i gornicze z dnia 4 lutego 1994 roku (Dz. U. 05.228.1947) okresla zasady
i warunki:

wykonywania prac geologicznych

wydobywania kopalin ze zt6z

sktadowania odpadow w gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach gérniczych

ochrony zt6z kopalin, wod podziemnych i innych skladnikéw $rodowiska w zwiazku
z wykonywaniem prac geologicznych i wydobywaniem kopalin.

Przepisy ustawy stosuje si¢ takze do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w zakresie
bezzbiornikowego magazynowania substancji w goérotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach
gorniczych.

Dzialalno$¢ gospodarcza w zakresie poszukiwania lub rozpoznawania zt6z kopalin, wydobywania
kopalin ze zl6z, bezzbiornikowego magazynowania substancji oraz skladowania odpadow
w gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach gorniczych wymaga uzyskania konces;ji.

Dzialalno$¢ geologiczna i gornicza nadzorowana jest przez organy administracji geologicznej i organy
nadzoru goérniczego. Ustawa zawiera przepisy karne w zakresie niestosowania si¢ do ustawy oraz
wielkos$ci graniczne optat eksploatacyjnych.

W 2008 roku Ministerstwo Srodowiska przyznato PGNiG S.A. 8 koncesji na poszukiwanie
i rozpoznawanie z16z ropy naftowej i gazu ziemnego, a 31 koncesji przedluzyto. W 2008 roku
uzyskano 8 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze zt6z, natomiast 4 koncesje
zostaly wygaszone. Ponadto w trakcie roku udzielone zostaly 2 koncesje na podziemne
magazynowanie gazu, a wygasnigciu ulegta 1 koncesja. W omawianym okresie nie wystapily zmiany
w koncesjach na sktadowanie odpadow.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku Spoétka byta w posiadaniu nizej wymienionych koncesji,
udzielonych na podstawie ustawy Prawo geologiczne i gornicze:

75 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu
217 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze zt6z

9 koncesji na podziemne magazynowanie gazu (PMGQG)

4 koncesje na sktadowanie odpadow.
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Rozdziat ITI: Poszukiwanie 1 wydobycie

Podstawowa dzialalnoscia segmentu jest pozyskanie weglowodoréw ze zt6z 1 przygotowanie
produktéw do sprzedazy. Segment obejmuje caty proces poszukiwania i wydobycia gazu ziemnego
i ropy naftowej ze zt6z, poczynajac od przeprowadzenia analiz geologicznych, badan geofizycznych
i wiercen po zagospodarowanie i eksploatacj¢ zt6z. Ponadto segment na swoje potrzeby wykorzystuje
cze$¢ pojemnosci magazynow gazu: PMG Brzeznica, PMG Strachocina i PMG Swarzéw.

W 2008 roku segment poszukiwanie i wydobycie prowadzit gtownie pozataryfowa sprzedaz gazu
ziemnego oraz sprzedaz ropy naftowej i innych produktow. Gléwnymi odbiorcami gazu ziemnego byli
odbiorcy przemystowi, ktorych udziat w wolumenie sprzedazy stanowitl 85,9%. Ponizsza tabela
przedstawia sprzedaz podstawowych produktow na rzecz odbiorcow zewngtrznych w ukladzie
ilosciowym.

Sprzedaz podstawowych produktoéw GK PGNiG

Jednostka 2008 2007

1. |Gazziemny, w tym: mln m’® 611,2 628,7

- gaz ziemny wysokometanowy mln m’ 47,2 50,2

- gaz ziemny zaazotowany* mln m’ 564,0 578,5
2. | Ropa naftowa tys. t. 497,2 540,7
3. |Kondensat tys. t. 1,2 1,1
4. |Hel mln m’ 2,2 2,4
5. | Mieszanina propan-butan tys. t. 17,4 18,4
6. |Azot tys. kg 1221,0 421,7
7. |Siarka tys. t. 20,3 23,4

* mln m® w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

W grudniu 2008 roku PGNiG S.A. podpisata z Zaktadami Azotowymi w Tarnowie-Mos$cicach S.A.
umowe sprzedazy gazu zaazotowanego ze zt6z Rylowa, Rajsko, Szczepandéw i Wierzchostawice.
Umowa zostata podpisana na okres 12 lat i przewiduje dostawy okoto 50 mln m’ gazu rocznie,
poczawszy od roku 2012.

W 2008 roku PGNiG S.A. realizowata kontrakty na dostawy ropy do rafinerii z Grupy PKN Orlen,
tj. Rafinerii Trzebinia S.A. oraz Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. W dostawach rurociagowych kontrakt
z firma BP International, na podstawie ktérego ropa dostarczana byla za granice, zastapiony zostat
umowa z TOTSA TOTAL OIL TRADING SA. Zasady, na jakich opiera si¢ sprzedaz ropy
eksportowanej, pozostaly bez zmian.

1. Poszukiwanie

W 2008 roku Grupa Kapitalowa PGNiG prowadzita prace w zakresie poszukiwania i rozpoznawania
746z weglowodorow, w ramach ktorych wykonata m.in. 310.058,5 m wiercen, 8.046,7 km sejsmiki 2D
oraz 6.191,5 km* sejsmiki 3D. Powyzsze prace byly prowadzone na potrzeby GK PGNiG w obszarze
poszukiwania i zagospodarowania zt6z oraz ushlugowo dla podmiotéw zewngtrznych w kraju i za
granica.
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1.1. Prace poszukiwawcze w Polsce

Na potrzeby PGNiG S.A wykonano 65.347 m wiercen w kraju na terenie Karpat, Przedgorza Karpat
oraz na Nizu Polskim. Prace prowadzone byly w 35 otworach: 24 poszukiwawczych
i 11 rozpoznawczych, z czego w 6 odwiertach wiercenia rozpoczgto w 2007 roku. Sposrod
30 odwiertow o znanych wynikach ztozowych 11 odwiertow zakwalifikowano jako pozytywne,
w tym 10 gazowych i jeden ropny, pozostatych 19 odwiertéw byto negatywnych. Ponadto wykonano
1.538,5 km prac sejsmicznych 2D oraz 602,6 km? sejsmiki 3D.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku wielko$¢ udokumentowanych zasobow zatwierdzonych
przez Ministra Srodowiska wyniosta:

e 93,3 mld m’ gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

e 21 miln ton ropy naftowe;j.

W 2009 roku planuje si¢ udokumentowac przyrost zasobow wydobywalnych (ze stanem na 31 grudnia
2008 roku) w ilosci 9,2 mld m® w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy oraz 230 tys ton ropy
naftowe;j.

W 2008 roku PGNiG S.A. kontynuowata wspoétprace z firma FX Energy Poland Sp. z 0.0. na
obszarach: ,,Plotki”, ,,Plotki’-,,PTZ”, ,Poznan”, Blok 255 oraz na obszarze ,,Bieszczady” we
wspotpracy ze spotkami Eurogas Polska Sp. z o.0. 1 Energia Bieszczady Sp. z o.0.

1.2. Prace poszukiwawcze za granica

W 2008 roku Grupa Kapitalowa PGNiG prowadzita dziatania na obszarach koncesyjnych w Norwegii,
Libii, Pakistanie, Danii oraz Egipcie.

Pakistan

PGNiG S.A. prowadzi prace poszukiwawcze w Pakistanie na podstawie umowy z 18 maja 2005 roku,
zawartej pomigdzy PGNiG S.A. a Rzadem Pakistanu na realizacj¢ poszukiwan i eksploatacje
weglowodorow w obszarze koncesji Kirthar. Prace poszukiwawcze w obszarze bloku Kirthar
prowadzone sa wspolnie z firma Pakistan Petroleum Ltd., zgodnie z podziatem udzialéw i kosztow
PGNiG S.A. — 70%, PPL — 30%. Z uwagi na brak dostgpnego urzadzenia, rozpoczecie wiercenia
pierwszego otworu poszukiwawczego Rahman-1 zostato przesunigte na Il kwartat 2009 roku.

Dania

W dniu 6 grudnia 2007 roku PGNiG S.A. podpisala umowe cesji udzialdow w koncesji
poszukiwawczej 1/05 na obszarze Danii i objeta operatorstwo na tej koncesji. Obecnie udziaty
wynosza: PGNiG S.A. — 40%, Odin Energi A/S — 40%, Nordsofonden — 20%. 5 kwietnia 2008 roku
decyzja Dunskiej Agencji Energii powyzsza koncesja zostata przedtuzona do 5 pazdziernika 2009
roku pod warunkiem wykonania zdjecia sejsmicznego 3D o powierzchni nie mniejszej niz 50 km®.
W 2008 roku wykonano reprocessing archiwalnych materialow sejsmicznych 2D w celu lokalizacji
zdjecia sejsmicznego 3D, ktérego wykonanie planowane jest w 2009 roku.

Egipt

W 2007 roku PGNiG S.A. wygrala przetarg na koncesj¢ poszukiwawcza Bahariya (Blok nr 3)
w Egipcie. Koncesja obejmuje obszar o tacznej powierzchni 4.414,4 km®. W lipcu 2007 roku zostata
parafowana umowa PSA (Production Sharing Agreement). Po ratyfikacji umowy przez parlament
Egiptu oraz po jej podpisaniu, PGNiG S.A. przystapi do realizacji umowy koncesyjnej. W 2009 roku
planowane jest wykonanie reprocessingu 1.450 km sejsmiki 2D.
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Iran

W lutym 2008 roku PGNiG S.A. podpisata list intencyjny z firma Iranian Offshore Oil Company
(I00C) w sprawie zagospodarowania ztoza gazowo-kondensatowego Lavan.

2. Wydobycie

Eksploatacja z16z gazu ziemnego i ropy naftowej na terenie Polski prowadzona jest przez dwa
oddzialy PGNiG S.A.: Oddziat w Zielonej Gorze oraz Oddziat w Sanoku. Oddziat w Zielonej Gorze
wydobywa rope¢ naftowa i gaz ziemny zaazotowany w 20 kopalniach (12 gazowych oraz 8 ropno-
gazowych), natomiast Oddzial w Sanoku pozyskuje gaz ziemny wysokometanowy i zaazotowany oraz
rope naftowa w 46 kopalniach (26 gazowych oraz 20 ropno-gazowych i ropnych).

Ogotem w 2008 roku PGNiG S.A. wydobyta 4.073,9 mln m® gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz
ziemny wysokometanowy) oraz 487,4 tys ton ropy naftowej. W 2008 roku nastapit spadek wydobycia
gazu ziemnego o 4,7% w porownaniu do 2007 roku. Mniejsze wydobycie spowodowane jest
naturalnym spadkiem zdolnosci wydobywczych eksploatowanych odwiertow oraz mniejsza niz
przewidywana wielkos$cia zasobow zagospodarowanych zt6éz. Na zmniejszenie wydobycia ropy
naftowej 0 5,9% w 2008 roku w stosunku do 2007 roku miat wptyw spadek zdolnosci wydobywczych
oraz awaria instalacji na kopalni Dgbno. Wielko$¢ produkcji PGNiG S.A. w 2008 roku zostata
przedstawiona w ponizszej tabeli.

Struktura produkcji
Jednostka 2008 2007
1. | Gaz ziemny min m® * 4073,9 4276,1
- Oddziat w Zielonej Gorze mln m® * 22974 2391,0
- Oddziat w Sanoku mln m® * 1776,5 1 885,1
2. | Ropa naftowa tys. ton 487,4 518,2
- Oddziat w Zielonej Gorze tys. ton 4425 472,0
- Oddziat w Sanoku tys. ton 449 46,2
3. | Kondensat tys. ton 11,2 9,6
4. |Siarka tys. ton 21,3 233
5. | Mieszanina propan-butan tys. ton 17,4 18,2
6. | Hel mln m’ 2,2 2,3
7. |LNG mln m’ * 20,1 21,7
* w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy

W 2008 roku do eksploatacji podtaczono 16 odwiertow na terenie dziatania Oddziatu w Sanoku
i 2 odwierty w Oddziale w Zielonej Gorze. Laczny przyrost zdolnosci wydobywczych wynosi okoto
510 m*/min.

W 2008 roku PGNiG S.A. prowadzita szereg prac w celu utrzymania poziomu wydobycia gazu
ziemnego 1 ropy naftowej z eksploatowanych zt6z. W celu uzyskania przyrostu wydobycia
weglowodorow wykonano 7.772 m wiercen eksploatacyjnych. W 2008 roku zakonczono wiercenia
10 odwiertow eksploatacyjnych na zlozach: Radlin, Sedziszow, Dzieduszyce, Cierpisz, Bonikowo,
Strachocina, Rudka oraz Trzebownisko. Dla ograniczenia naturalnego spadku wydobycia
przeprowadzono remonty 42 odwiertow, ktorych stan techniczny nie pozwalal na ich dalsza
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eksploatacj¢. Ponadto wykonano zabiegi intensyfikacyjne dla utrzymania badz poprawy zdolnosci
wydobywczych odwiertow eksploatacyjnych.

W zwiazku ze spadkiem cis$nien ztozowych na ztozach Palikowka i Kurylowka zostaty zainstalowane
sprezarki na punktach zdawczo-odbiorczych. Zapobieglo to wylaczeniu niektérych odwiertow
z eksploatacji 1 zapewnito oddanie wydobytego gazu do systemu przesylowego. W 2009 roku planuje
si¢ zainstalowanie kolejnych dwoch sprezarek na ztozu Jodtowka.

Segment poszukiwanie i wydobycie wykorzystuje na swoje potrzeby podziemne magazyny gazu:
Brzeznica, Strachocina i Swarzéw. Podstawowym zadaniem podziemnych magazyndéw gazu jest
zapewnienie mozliwosci zagospodarowania wydobywanego gazu w okresach zmniejszonego
zapotrzebowania odbiorcow na gaz. Ponadto magazyny umozliwiaja optymalizacj¢ wydobycia ze z16z
krajowych w ciagu roku oraz prowadzenie racjonalnej gospodarki zasobami zt6z gazu ziemnego.
Pojemnosci czynne magazynow na koniec 2008 roku przedstawia ponizsza tabela.

Pojemnosci czynne magazyndéw segmentu poszukiwanie i wydobycie

mln m’
Brzeznica 65,0
Strachocina 150,0
Swarzow 90,0

W 2008 roku PGNiG S.A. prowadzita prace zwiazane z rozbudowa istniejacego magazynu gazu
wysokometanowego PMG Strachocina do pojemnosci czynnej 330 mln m’ oraz budowa nowych
magazynoéw gazu zaazotowanego (Ls) PMG Daszewo i gazu zaazotowanego (Lw) PMG Bonikowo.
Zadaniem magazynow gazu zaazotowanego bedzie praca na rzecz optymalizacji lokalnego wydobycia
gazu Ls w pasie nadmorskim (PMG Daszewo) oraz gazu zaazotowanego Lw w zachodniej Polsce
(PMG Bonikowo).

3. Planowane dziatania

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2009 roku PGNiG S.A. planuje wykonanie prac geofizycznych oraz przeprowadzenie prac
wiertniczych na 29 otworach poszukiwawczych (w tym 6 we wspotpracy z firmami zagranicznymi)
i na 7 otworach rozpoznawczych.

Prace poszukiwawcze za granica

W 2008 roku Grupa Kapitalowa PGNiG prowadzila szereg dziatan zmierzajacych do pozyskania
nowych obszaréw poszukiwawczych i koncesyjnych w takich krajach jak Algieria, Irak, Iran, Maroko,
Mongolia i Tunezja. Powyzsze dzialania beda kontynuowane w 2009 roku. Ponadto GK PGNiG
zamierza kontynuowa¢ prace poszukiwawcze na obszarach koncesyjnych w Norwegii, Danii, Egipcie,
Libii i Pakistanie.

Podziemne magazyny gazu

W 2009 roku PGNiG S.A. bedzie kontynuowala budowe osrodka napowierzchniowego na PMG
Daszewo oraz planuje rozpoczecie budowy czgs$ci napowierzchniowej na PMG Strachocina i PMG
Bonikowo.
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Wydobycie gazu ziemnego

PGNiG S.A. realizuje program inwestycyjny majacy na celu osiagniecie w dluzszej perspektywie
wzrost zdolnosci wydobywczych gazu ziemnego. W ramach programu planuje si¢ zagospodarowanie
nowych 716z i odwiertow, modernizacj¢ i rozbudowg istniejacych KGZ, budowg nowych i rozbudowe
juz istniejacych podziemnych magazynow gazu. Ponadto beda prowadzone prace w celu utrzymania
wydobycia weglowodorow ze zt6z juz eksploatowanych na obecnym poziomie.

W 2009 roku planuje si¢ wydobycie na poziomie 4,3 mld m’/rocznie w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy o cieple spalania 39.5 MJ/m’, ktére zmniejszy si¢ z wczesniej zaktadanego poziomu
4,6 mld m’. Zmniejszona prognoza wydobycia wynika z nizszego zapotrzebowania na gaz
zaazotowany przez cz¢$¢ klientow przemystowych pobierajacych gaz bezposrednio ze zt6z. Na nizsze
prognozowane wydobycie maja wplyw przesunigcia plandéw inwestycyjnych zagospodarowania
nowych zt6z gazu ziemnego oraz naturalny spadek zdolnosci wydobywczych eksploatowanych ztoz.
W celu zwigkszenia wydobycia do poziomu okoto 4,5 mld m’ PGNiG S.A. planuje w najblizszych
latach zagospodarowac i wiaczy¢ do eksploatacji kolejne udokumentowane ztoza gazu ziemnego m.in.
Wielichowo-Ruchocice, Roszkow, Miedzychod (zloza gazu zaazotowanego w zachodniej Polsce) oraz
Lukowa, Jasionka II etap, Kupno, Pilzno II etap, Rudka II etap (ztoza gazu wysokometanowego na
Podkarpaciu).

W 2010 roku planuje si¢ zakonczenie projektu Odazotowni Grodzisk o mocy przerdbczej do 500 min
m’® gazu wsadowego. Projekt obejmuje zagospodarowanie zt6z rejonu Nowy Tomysl-Grodzisk i gazu
ze zt6z Lubiatdéw-Miedzychod-Grotow (LMG) oraz utworzenie drugiego, obok Oddzialu
w Odolanowie, regulatora taczacego system wydobywczy gazu zaazotowanego z wysokometanowym
systemem przesytowym.

Wydobycie ropy naftowej

W sierpniu 2008 roku zostata podpisana umowa na realizacj¢ zadania inwestycyjnego ,,Projekt LMG —
Osrodek Centralny, strefy przyodwiertowe rurociagi i inne” z konsorcjum w skladzie PBG S.A.
(Polska), Technip KTI S.P.A. (Wlochy), Thermo Design Engineering Ltd. (Kanada) na wartosc¢
1,4 mld zt. Rozpoczecie prac planowane jest na 2009 rok.

Zagospodarowanie ztoza Lubiatow-Migdzychdd-Grotéw (LMG) i intensyfikacja wydobycia ze ztoza
Barnéwko-Mostno-Buszewo (BMB) sa projektami majacymi na celu zwigkszenie wydobycia ropy
naftowej przez PGNiG S.A. W roku 2009 planuje si¢ wydobycie ponad 500 tys. ton ropy naftowe;.
Znaczacy przyrost wydobycia ropy naftowej nastapi w 2013 roku po zagospodarowaniu i wiaczeniu
do eksploatacji zt6z LMG i osiagnie roczny poziom ok. 0,9 min ton.

4. Spotki segmentu poszukiwanie 1 wydobycie

PNiG Jasto Sp. z o.0.

Poszukiwania Nafty i Gazu Jasto Sp. z o0.0. zajmuje si¢ wykonywaniem otworow geologiczno-
poszukiwawczych i eksploatacyjnych, przeprowadzaniem rekonstrukcji i likwidacji odwiertow oraz
swiadczeniem ushug specjalistycznych serwisow wiertniczych w zakresie ustug cementacyjnych,
ptuczkowych, zbrojenia odwiertow oraz aparatury kontrolno-pomiarowej na wiertniach.

W 2008 roku przychody spoiki ze sprzedazy wyniosty 281,9 min zl, z czego przychody z ustug
wykonanych na rzecz GK PGNiG stanowity 73%. Gléwnym odbiorca ushug $wiadczonych przez
spotke na rynku krajowym byta PGNiG S.A. Spotka prowadzita rowniez wiercenia otworow dla RWE
Dea Polska Sp. z 0.0., wiercenia otworu geotermalnego dla Fundacji Lux Veritatis, a takze §wiadczyta
ustugi serwisu cementacyjnego i pakerowego dla odbiorcow zewngtrznych tj. PRWiG, FX Energy
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Poland Sp. z 0.0. oraz Petrobaltic S.A. Na rynkach zagranicznych spotka prowadzila prace wiertnicze
w Libii oraz wiercenia geotermalne w Niemczech. Na terenie Litwy, Lotwy 1 na Ukrainie spotka
swiadczyta ustugi specjalistycznych serwisow: rekonstrukcyjno-wiertniczego, cementacyjnego
i Datawell.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy min zt 281,9 236,3
Zysk/strata netto mlin zt 18,2 9,2
Kapital wlasny min zt 142,0 127,6
Aktywa ogélem min zt 219,6 194,1
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 932 861

W 2009 roku i latach najblizszych rynkiem strategicznym pozostanie rynek krajowy, na ktorym spotka
bedzie swiadczy¢ ustugi dla PGNiG S.A., a rynkami uzupetniajacymi Libia, Niemcy i Rosja, gdzie
spotka bedzie prowadzi¢ prace w zakresie ustug naftowych i geotermalnych. W 2009 roku spotka
rozpoczeta prace rekonstrukcyjne na terenie Rosji oraz wiercenie drugiego otworu geotermalnego
w Niemczech.

GK PNiG Krakéw

Grupe Kapitatlowa PNiG Krakéw stanowia Poszukiwania Nafty i Gazu Krakow Sp. z 0.0. oraz Qil
Tech International F.Z.E. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci PNiG Krakow Sp. z o0.0. sa
wiercenia geologiczne, poszukiwawcze i eksploatacyjne, rekonstrukcje otworéw wiertniczych oraz
ushugi serwisowe zwiazane z wierceniem otwordéw, ich oprébowaniem 1 eksploatacja. Spotka
$wiadczy rowniez ustugi w zakresie ratownictwa gorniczego, a takze hotelarstwa, gastronomii,
wynajmu i szkolen. Natomiast spotka Oil Tech International F.Z.E. §wiadczy ushugi zwiazane
z dostarczaniem zatog obshugi, materiatow oraz maszyn i urzadzen na rzecz PNiG Krakoéw Sp. z o.0.

W 2008 roku GK PNiG Krakéw osiagneta 360,2 mln zt przychodéw ze sprzedazy. Przychody z ustug
wykonanych na rzecz klientow spoza GK PGNiG stanowily 65%, z czego 62% dla odbiorcow
zagranicznych. GK PNiG Krakéw $wiadczyla ushugi wiertnicze w Kazachstanie, Pakistanie,
Mozambiku, Ugandzie oraz na Lotwie i Ukrainie. Na rynku krajowym GK PNiG Krakow prowadzita
prace wiertnicze oraz $wiadczyta ustugi serwisowe zwiazane z wierceniem otwordow, ich
oprobowaniem i eksploatacja, w ramach kontraktow zawieranych pod klucz gtéwnie dla GK PGNIiG.

Podstawowe dane o grupie

Jednostka 2008 2007*
Przychody ze sprzedazy min zt 360,2 301,0
Zysk/strata netto mln zt 5,6 17,3
Kapitat wlasny min zt 182,5 166,3
Aktywa ogolem min zt 3953 368,6
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1344 1353

* dane PNiG Krakow Sp. z o.0.

W 2009 roku GK PNiG Krakéw planuje kontynuacjg realizacji kontraktow na ustugi wiertnicze,
podpisanych w 2008 roku w Kazachstanie, Pakistanie, Ugandzie oraz na Ukrainie. Ponadto GK PNiG
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Krakow bedzie prowadzi¢ prace na otworach w potudniowej Polsce oraz bgdzie §wiadczy¢ ustugi
serwisow probnikowych i kierunkowych w ramach kontraktéw zawartych w 2008 roku.

PNiG NAFTA Sp. z o0.0.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Poszukiwania Nafty i Gazu NAFTA Sp. z o.0. jest
poszukiwanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego gtoéwnie w zakresie projektowania, wykonania
i dokumentowania wiertniczych otworow badawczych, rozpoznawczych, poszukiwawczych oraz
eksploatacyjnych. Spotka swiadczy rowniez ustugi specjalistycznych serwiséw wiertniczych, zajmuje
si¢ wierceniami otworOw na potrzeby podziemnych magazynoéw weglowodorow, likwidacja otworow
na wyeksploatowanych zlozach, rekonstrukcja otworéw bedacych w eksploatacji oraz prowadzi
dzialalno§¢ pomocnicza $wiadczona przez warsztat naprawczy sprzetu wiertniczego 1 baze
magazynowa.

W 2008 roku gléwnym klientem spotki na rynku krajowym byta GK PGNiG. Prace poszukiwawcze
prowadzone byly w péinocno-zachodniej i zachodniej Polsce. Sprzedaz spoltki osiagneta ogotem 284,7
mln zl, z czego przychody z ustug wykonanych na rzecz GK PGNIiG stanowity 77%. W 2008 roku
spotka prowadzita m.in. wiercenia poszukiwawczo-rozpoznawcze dla PGNiG S.A. oraz wiercenia dla
podziemnego magazynu gazu w Mogilnie, gdzie inwestorem jest ,INVESTGAS” S.A. W ramach
kontraktow zagranicznych PNiG NAFTA Sp. z o.0. prowadzita prace wiertnicze w Egipcie, Indiach
ina Wegrzech. W 2008 roku zakonczono realizacj¢ kontraktow wiertniczych w Indiach.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy mln zt 284,7 262,0
Zysk/strata netto mlin zt 34,6 36,5
Kapitat wiasny mln zi 180,2 160,9
Aktywa ogblem min zt 318,2 267,1
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 773 713

W 2009 roku PNiG NAFTA Sp. z o0.0. na rynku krajowym begdzie kontynuowa¢ wiercenia na
podziemnych magazynach gazu Mogilno i Kosakowo dla PGNiG S.A. oraz wiercenie otworu
poszukiwawczego dla firmy FX Energy Poland Sp. z o.0. Na rynku zagranicznym spotka bedzie
prowadzi¢ prace wiertnicze w Egipcie oraz na Wegrzech.

GK GEOFIZYKA Krakow

Grupa Kapitatowa GEOFIZYKA Krakéw $wiadezy ustugi geofizyczne w zakresie prac sejsmiki
polowej z uzyciem zrodet wzbudzania wibratorowego i dynamitowego metoda 2D i 3D, przetwarzania
i interpretacji danych sejsmicznych z pomiarow geofizycznych, wykonywania pomiaréw, zabiegow
iprac specjalnych w otworach wiertniczych, interpretacji, perforacji oraz ustug sejsmometrii
wiertniczej.

W celu prowadzenia dziatalnosci na terenie Libii z dniem 29 stycznia 2008 roku GEOFIZYKA
Krakéw Sp. z o.0. zawiazala spotke akcyjna pod nazwa ,,GEOFIZYKA Krakow Libya JSC”.
Akcjonariuszami sa GEOFIZYKA Krakéw Sp. z o0.0., ktora objeta 60% kapitatu akcyjnego i BARARI
Co. For Oil Services — z 40% kapitatu akcyjnego. W 2008 roku spotka nie rozpoczgta dziatalnosci
gospodarcze;j.

W 2008 roku GEOFIZYKA Krakow Sp. z o.0. osiagngla 178,8 min zt przychodow ze sprzedazy,
z czego 54% stanowila sprzedaz ustug na rzecz GK PGNIiG, a 46% dla klientow spoza GK PGNiG.
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Na rynkach zagranicznych spotka wykonywata glownie ushugi sejsmiczne 2D i 3D w Czechach,
Danii, Libii i Pakistanie oraz prace z zakresu geofizyki wiertniczej na Lotwie, Stowacji oraz na
Wegrzech. Prace przetwarzania danych sejsmicznych i interpretacji wykonywano na zlecenie czeskiej
firmy Moravské Naftové Doly a.s., uzyskano rowniez zlecenie od wegierskiej firmy MOL na
przetwarzanie danych z koncesji w Jemenie. W wyniku niestabilnej sytuacji politycznej w Pakistanie
realizacja kontraktu dla spotki ODGCL zostata zawieszona na podstawie zapisow kontraktowych oraz
nie podjeto realizacji drugiego kontraktu dla firmy MOL/Mari Gas.

Podstawowe dane o grupie

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy min zt 178,8 226,5
Zysk/strata netto mln zt 0,2 2,1
Kapital wlasny min zt 90,1 64,0
Aktywa ogbélem min zi 205,0 202,0
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1124 874

W 2009 roku GEOFIZYKA Krakéw Sp. z o.0. podpisata kontrakty na prace sejsmiczne,
przetwarzania i interpretacji na rynku krajowym oraz kontrakty na prace z zakresu sejsmiki polowej
i geofizyki wiertniczej na terenie Stowacji, Czech i na Wegrzech. Ponadto spotka wygrata przetarg na
prace sejsmiczne 2D i 3D w rejonie Murzuq (Libia).

GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0.

GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0. zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug geofizycznych w zakresie badan
sejsmicznych, poczawszy od projektowania i akwizycji danych, poprzez ich cyfrowe przetwarzanie,
do kompleksowej interpretacji geofizyczno-geologicznej wlacznie. Ponadto spotka swiadczy ushugi
z zakresu pomiarow geofizycznych i zabiegdow w otworach oraz ich interpretacji, ustug wiertniczych.
Spotka oferuje rowniez plytkie badania geofizyczne w ramach ochrony $rodowiska, geologii
i hydrogeologii, a takze projektuje i wykonuje giebokie uziomy anodowe do ochrony katodowe;.

W 2008 roku GEOFIZYKA Torun Sp. z o.0. osiagneta 332,4 min zt przychodéw ze sprzedazy.
Przychody z ustug wykonanych dla klientow spoza GK PGNiG stanowily 65% calkowitej sprzedazy,
z czego eksport wyniost 56%. Za granica spotka prowadzita prace akwizycji i przetwarzania danych
sejsmicznych 2D i 3D na terenie Indii, Syrii i Niemiec. W kraju GEOFIZYKA Torun Sp. z o.0.
wykonywata prace gtéwnie dla GK PGNiG oraz dla firmy FX Energy Poland Sp. z o0.0. w zakresie
projektowania i akwizycji danych, poprzez ich przetwarzanie, do kompleksowej interpretacji
geofizyczno-geologiczne;.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy mln zt 3324 314,6
Zysk/strata netto mlin zt 32,2 16,9
Kapitat wiasny min zi 168,1 140,7
Aktywa ogdtem min zt 252,1 2193
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1186 1213
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W 2009 roku GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0. bgdzie dazy¢ do umacniania swojej pozycji na rynku
krajowym i wybranych rynkach zagranicznych (Indie, Iran, Niemcy, Syria i Tajlandia) poprzez
zwigkszanie portfolio swiadczonych ustug i optymalizacje wykorzystania zasobow. Spotka planuje
réwniez rozpoczac $wiadczenie ustug w Turcji, Jemenie, Egipcie i Arabii Saudyjskie;j.

PN ..Diament” Sp. z 0.0.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Poszukiwania Naftowe ,Diament” Sp. z o0.0. jest
$wiadczenie ustug w zakresie specjalistycznych serwisoOw wiertniczych obejmujacych: wiercenia
otwordéw, remonty, likwidacje odwiertow, oprobowania produkcyjne odwiertdw, pomiary wglebne,
zabiegi intensyfikacyjne i inne z uzyciem coiled tubingu i urzadzenia azotowego oraz zbrojenia
otworéw 1 oproébowania probnikami zloza wraz z zabezpieczeniem przeciwerupcyjnym. Spoétka
prowadzi rowniez dziatalnos$ci zwiazang z budownictwem ogoélnym, drogowym, z budowa sktadowisk
odpadow komunalnych oraz $§wiadczy ushugi w zakresie mechaniki pojazdowej, transportowe
i sprzgtowe.

W 2008 roku PN ,,Diament” Sp. z o.0. osiagneta 209,2 min zt przychodoéw ze sprzedazy, z czego
sprzedaz dla kontrahentow spoza GK PGNiG stanowita 58%. Konsorcjum w sktadzie: PN ,,.Diament”
Sp. z 0.0. i PNiG Jasto Sp. z o.0. wykonato wiercenia 26 otworéw badawczych na obszarze
koncesyjnym z16z miedzi dla KGHM. Ponadto spotka swiadczyta ustugi zwiazane z budownictwem
og6lnym, glownie konstrukcje ziemne i drogowe. Na rzecz GK PGNIiG spdtka wykonywata wiercenia
otwordéw, remonty i likwidacje odwiertow oraz szereg prac specjalistycznych, w tym zabiegi
intensyfikacyjne i remontowe w odwiertach eksploatacyjnych, prace cementacyjne w otworach oraz
prace w zakresie serwisu pluczek wiertniczych.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy mln zt 209,2 161,3
Zysk/strata netto mlin zt 6.8 8.8
Kapital wlasny min zt 92,2 91,7
Aktywa ogblem min zt 134,0 132,9
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 675 613

W 2009 roku w ramach konsorcjum z PNiG Jasto Sp. z o.0., PN ,Diament” Sp. z o0.0. bedzie
kontynuowa¢ wiercenia 6 otworéw badawczych dla KGHM. Spoétka rowniez bedzie wykonywaé
ustugi zwiazane z budownictwem ogoélnym dla klientéw spoza GK PGNiG oraz wiercenia otworow,
remonty i likwidacje odwiertéw i ustugi w zakresie specjalistycznych serwisow na rzecz GK PGNiG.

ZRG Krosno Sp. z 0.0.

Zaklad Robot Gorniczych Krosno Sp. z o0.0. jest specjalistyczna firma serwisowa gornictwa
otworowego. Zakres prowadzonej dziatalnosci obejmuje gltownie wustugi w odwiertach
eksploatowanych, a w szczegolnoséci remonty i rekonstrukcje eksploatowanych odwiertow ropnych
i gazowych, ptytkie wiercenia (do okoto 1.000 m), poglebianie otwordéw eksploatowanych, likwidacje
odwiertow, infrastruktury i doléw urobkowych oraz innych skutkéw dziatalnosci gornictwa
otworowego. Spotka $wiadczy rowniez szeroki zakres prac w zakresie specjalistycznych serwisow
intensyfikacji wydobycia, pomiarowych i laboratoryjnych.

W 2008 roku przychody ZRG Krosno Sp. z 0.0. ze sprzedazy wyniosty 79,1 min z}, z czego 84%

stanowita sprzedaz dla GK PGNiG. Pozostatymi odbiorcami spotki byly operujace na krajowym rynku
zaktady gornictwa otworowego poszukujace surowcow kopalnych i wod geotermalnych. W kraju
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spotka $wiadczyta ustugi w odwiertach eksploatowanych, gtéwnie remonty, rekonstrukcje
i likwidacje. Za granica spotka $wiadczyta ustugi z zakresu gornictwa otworowego w Kazachstanie,
Mozambiku (dla PNiG Krakow Sp. z 0.0.) oraz na Ukrainie, Stowacji i Lotwie.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy min zt 79,1 88,6
Zysk/strata netto mln zt 3,9 3,9
Kapitat wlasny min zt 41,3 39,2
Aktywa ogolem min zt 59,5 62,0
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 436 427

Partnerem strategicznym spotki w najblizszych latach pozostanie PGNiG S.A. Ponadto spotka planuje
rozszerzyé rynki zbytu usthug na Europe Srodkowa i Wschodnia. W 2009 roku spotka bedzie
kontynuowa¢ prace na odwiertach, a w szczegolnosci remonty, rekonstrukcje i1 likwidacje dla
odbiorcow krajowych oraz bedzie prowadzi¢ prace intensyfikacji wydobycia w Kazachstanie 1 na
Ukrainie.

PGNiG Norway AS

PGNiG Norway AS zostata powotana do realizacji projektu na Norweskim Szelfie Kontynentalnym,
ktorego celem jest zwigkszenie wielkosci zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego poza granicami
Polski. Spotka posiada 15% udzialow w trzech obszarach koncesyjnych obejmujacych zloza Skarv
i Snadd oznaczonych (PL 212, PL 212B, PL 262). Pozostale udzialy naleza do: British Petroleum
(Operator) — 30%, StatoilHydro — 30%, E.ON Ruhrgas Norge — 25%. Podstawowym zadaniem spotki
PGNiG Norway AS jest poszukiwanie i eksploatacja zl6z ropy naftowej i gazu ziemnego na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym oraz udzial w projektach infrastrukturalnych zwiazanych
z dziatalnoS$cia przesytowa.

Zagospodarowanie zl6z jest prowadzone przez British Petroleum wraz z PGNiG Norway AS,
StatoilHydro i E.ON Ruhrgas. W wyniku unityzacji zt6z Skarv i Snadd ze zlozem Idun na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym udziaty poszczegdlnych spotek w obszarze eksploatacyjno-poszukiwawczym
w przyblizeniu wynosza:

e  British Petroleum (Operator) 24%
e StatoilHydro 36%
e E.ON Ruhrgas Norge 28%
e PGNiG Norway AS 12%.

W 2008 roku projekt Skarv wszedt w faze zagospodarowania zloza. Rozpoczgcie wydobycia
planowane jest w 2011 roku. Projekt zagospodarowania z16z obejmuje wykonanie 16 odwiertow,
wtym 7 do eksploatacji ropy, 5 — gazu ziemnego i 4 odwiertow iniekcyjnych (do zatlaczania).
W pdzniejszej fazie odwierty iniekcyjne zostana przeksztalcone w gazowe otwory eksploatacyjne
w celu pelnego wyeksploatowania ztoza. Mobilizacje urzadzenia wiertniczego przewiduje si¢ w koncu
2009 roku.
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Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy min zt 0 0
Zysk/strata netto mln zt -41,8 -7,2
Kapitat wlasny min zt 162,8 217,5
Aktywa ogolem mln zt 14123 1075,4
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 19 10

Z dniem 1 stycznia 2009 roku PGNiG Norway AS nieodptatnie objeta 30% udziatow w koncesji PL
350 na Norweskim Szelfie Kontynentalnym na podstawie umowy z StatoilHydro Petroleum AS. Po
uzyskaniu zgody norweskiego Ministerstwa Weglowodorow i Energii oraz norweskiego Ministerstwa
Finansow, PGNiG Norway AS obejmie 25% udziatow w koncesji PL 419 za symboliczna kwote 1,0
NOK na podstawie umowy z Nexen Exploration Norge AS.

POGC-Libya B.V.

4 lutego 2008 roku spotka PGNiG Finance B.V. zostata przeksztalcona w Polish Oil and Gas
Company-Libya B.V., w celu prowadzenia prac poszukiwawczych na koncesji numer 113
zlokalizowanej w basenie naftowym Murzuq (zachodnia Libia). Spotka uzyskata ze strony PGNiG
S.A. gwarancj¢ wykonania zobowiazan koncesyjnych. 25 lutego 2008 roku POGC-Libya B.V.
podpisata z panstwowa libijska firma naftowa National Oil Corporation umowe¢ EPSA (Exploration
and Production Sharing Agreement), ktéra zostata ratyfikowana 1 czerwca 2008 roku. W I kwartale
2009 roku zostata rozpoczgta akwizycja danych polowych.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy mln zt 0 0
Zysk/strata netto mlin zt -8,1 -1,4
Kapitat wiasny min zt -6,3 2,8
Aktywa ogélem min zi 56,4 2,8
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 13 -

5. Ryzyka poszukiwania 1 wydobycia

Odkrycia i szacowanie zasobow

Podstawowym ryzykiem, jakim jest obarczona dziatalno$¢ poszukiwawcza, jest ryzyko braku odkrycia
ztoza, czyli ryzyko poszukiwawcze. Ryzyko to polega na tym, ze nie w kazdym zidentyfikowanym
potencjalnym obiekcie ztozowym istnieje nagromadzenie weglowodorow spelniajace kryteria definicji
ztoza. Istnienie nagromadzenia weglowodorow uzaleznione jest od spetnienia szeregu warunkow
geologicznych. Ponadto ilo§¢ 1 jako§¢ nagromadzonych weglowodorow moze by¢ inna
od przewidywanej do odkrycia. W sytuacji gdy wyniki zakonczonej sukcesem dziatalno$ci
poszukiwawczej w postaci udokumentowanych nowych zasobow nie zrownowaza wydobycia
z obecnych z16z, udokumentowane zasoby wydobywalne w ztozach PGNiG S.A. beda zmniejsza¢ sig
wraz z ich postepujaca eksploatacja.
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Wiele z czynnikow i zatozen przyjetych do okreslania wielkosci zasobow i1 prognoz wydobycia moze
by¢ obarczona btgdami wynikajacymi z niedoskonatosci metod i sprzg¢tu pomiarowego uzywanych
w trakcie badan geofizycznych, wiercen i testow produkcyjnych. Dane w zakresie ekonomicznie
optacalnych do eksploatacji zasobow gazu ziemnego i ropy naftowej maja charakter szacunkowy
i rzeczywista produkcja, przychody i koszty w odniesieniu do zt6z moga roézni¢ si¢ w powaznym
stopniu w stosunku do dokonanych szacunkow. Powyzsze ryzyko ma szczegdlne znaczenie z tego
wzgledu, ze cykl od rozpoczgcia poszukiwan do udostgpnienia zloza do eksploatacji zamyka sig
w okresie 6-8 lat, a cykl produkcji weglowodorow wynosi 10-40 lat. Okreslone w trakcie
dokumentowania parametry zl6z sa weryfikowane podczas eksploatacji. Kazda ujemna korekta
wielkosci zasobow czy wielkosci wydobycia moze prowadzi¢ do zmniejszenia przychodow, a przez to
wplyna¢ negatywnie na wyniki ekonomiczne PGNiG S.A.

Konkurencja

W kraju i za granica istnieje ryzyko wystapienia konkurencji ze strony innych firm w zakresie
nabywania koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie ztdz, czyli realizowania strategii uzyskiwania
dostgpu do wiasnych zasobow weglowodorow. Niektorzy konkurenci PGNiG S.A., zwlaszcza
dziatajacy globalnie, posiadaja silna pozycje rynkowa oraz wigksze niz PGNiG S.A. zasoby
finansowe. W rezultacie istnieje prawdopodobienstwo, ze firmy te przystapia do przetargdw i beda
w stanie naby¢ koncesje o dobrych perspektywach poszukiwawczych. Konkurenci moga réwniez
definiowa¢, wycenia¢, oferowa¢ i kupowaé wigksza liczbe podl, wlaczajac w to operatorstwo
i koncesje, anizeli pozwalaja na to zasoby finansowe i ludzkie PGNiG S.A. Przewaga ta jest
szczegolnie istotna na arenie migdzynarodowej. Jednakze wobec nasilenia si¢ §wiatowego kryzysu
finansowego ryzyko to wydaje si¢ wykazywac tendencje malejaca.

OpoOznienia prac

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej 1 gazu ziemnego w mysl
aktualnych przepisow prawa krajowego trwa od jednego do péttora roku. W dziatalnosci zagranicznej
okres oczekiwania na ratyfikowanie kontraktu po wygraniu przetargu na koncesje moze trwaé nawet
dwa lata. Ponadto przed rozpoczgciem prac terenowych Spotka jest zobowigzana m.in. do uzyskania
podstaw formalno-prawnych do wejscia w teren, spetnienia wymogoéw w dziedzinie ochrony
srodowiska i niekiedy ochrony stanowisk archeologicznych oraz przestrzegania przepisow w zakresie
przeprowadzania przetargdbw na wykonawce prac. W mys$l obowiazujacych przepisow do momentu
podpisania umowy z wykonawca prac uplywa kolejnych kilka miesi¢cy. Ponadto czgste sa przypadki
bardzo dhugiego oczekiwania na odprawy celne importowanego sprzgtu. Powyzsze czynniki stwarzaja
ryzyko opdznien prac poszukiwawczych.

Sprawy formalno-prawne niezalezne od PGNiG S.A. s3 zwiazane miedzy innymi z:

e brakiem uchwalonych Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego przez jednostki
samorzadu terytorialnego

e problemami z wprowadzeniem inwestycji do MPZP

e uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (w tym S$rodowiskowych) lub innych formalno-
prawnych

e zmianami aktualnej koncepcji programowo-przestrzenne;j

e trudno$ciami z uzyskiwaniem zgod wilascicieli gruntoéw na wejscie w teren.

Sa to czynniki istotnie opozniajace dzialania inwestycyjne 1 wejscie w teren z pracami budowlanymi.
Ponadto obowiazek stosowania przez PGNiG S.A. ustawy Prawo zamowien publicznych czgsto
wplywa na wydluzenie procedury przetargowej. Odwotania lub skargi oferentow skutkuja
dtugotrwatym postgpowaniem sadowym, co w konsekwencji powoduje opoznienie realizacji catego
projektu inwestycyjnego. Przedluzajacy si¢ proces inwestycyjny zwigksza ryzyko zwiazane
z szacowaniem naktadow na prace inwestycyjne.
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Koszty prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonnos$¢ prac poszukiwawczych maja wptyw ceny nos$nikow energii oraz materiatow.
Koszty prac poszukiwawczych sa szczegolnie wrazliwe na poziom cen stali, ktore przektadajq sig¢ na
ceny rur oktadzinowych i wydobywczych, stosowanych w pracach wiertniczych. Wzrost cen energii
i materiatdw powoduje wzrost kosztow prac poszukiwawczych. Istotny wplyw na rentownos$c
zagranicznych projektow poszukiwawczych bedzie miata sytuacja w zakresie ksztaltowania sig cen
produktéw ropopochodnych oraz wahania kursow walutowych.

Przepisy w zakresie bezpieczenstwa, ochrony srodowiska i zdrowia

Dostosowanie do regulacji ochrony $rodowiska w Polsce i za granica moze znaczaco zwigkszy¢
koszty dziatalnosci PGNiG S.A. Aktualnie PGNiG S.A. ponosi znaczne naktady kapitatlowe i koszty
w celu dostosowania swojej dziatalnosci do coraz bardziej skomplikowanych i wymagajacych
regulacji odnoszacych si¢ do ochrony zdrowia i bezpieczenstwa oraz ochrony §rodowiska naturalnego.
Ustawa z dnia 18 maja 2005 roku o zmianie ustawy Prawo ochrony $rodowiska oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. Nr 113, poz. 954 z dnia 27 czerwca 2005 roku) spowodowata zaostrzenie
przepisow realizacji przedsigwzigcia mogacego mie¢ oddziatywanie na obszar Natura 2000 oraz
zwigkszyta wymagania w dziedzinie ochrony s$rodowiska naturalnego w zakresie wchodzenia na
tereny wystgpowania chronionych gatunkow roslin oraz siedlisk chronionych zwierzat. Rowniez
w krajach, gdzie PGNiG S.A. prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawcza, widoczna jest tendencja
do zaostrzania przepiséw zwiazanych z ochrona $§rodowiska.

Wykwalifikowana kadra

Obecnos¢ firm zagranicznych na polskim rynku nasilita zjawisko przejmowania przez nie wysoko
wyspecjalizowanych pracownikéw o bogatym doswiadczeniu zawodowym. Ryzyko to jest wysokie
zwlaszcza w przypadku specjalistow z dziedziny poszukiwania zl6z gazu ziemnego i ropy naftowe;.
W krajach, gdzie PGNiG S.A. prowadzi dzialalno$¢, wystgpuja trudno$ci w naborze wysoko
wykwalifikowanej kadry.

Nieprzewidziane zdarzenia

Eksploatowane przez PGNiG S.A. ztoza weglowodorow znajduja sig czesto na duzych glebokosciach,
co zwiazane jest z wystgpowaniem w nich bardzo wysokich ci$nien, dodatkowo wiele zt6z w sktadzie
chemicznym zawiera siarkowodér. Powyzsze czynniki stanowia podwyzszone ryzyko wystapienia
wybuchu, erupcji lub wycieku weglowodorow, co z kolei moze powodowac zagrozenie dla ludzi
(pracownikow i okolicznych mieszkancow) 1 S$rodowiska naturalnego, a takze wurzadzen
produkcyjnych.

Zmiany prawne
W niektorych krajach nastepuja czgste i niespodziewane zmiany przepisOw prawnych, ktére powoduja
utrudnienia w dziatalno$ci poszukiwawczej. Moze to by¢ szczegdlnie niebezpieczne w krajach, gdzie

zmiany prawa podporzadkowane sa decyzjom autorytarnych rzadow.

Sytuacja polityczno-gospodarcza

W panstwach, w ktorych PGNiG S.A. prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawcza, istnieje ryzyko
konfliktéw zbrojnych oraz atakow terrorystycznych, ktorych efektem moze by¢ ograniczenie,
zawieszenie lub zaprzestanie dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej.

W rejonach dziatalnosci PGNiG S.A. istnieje takze ryzyko destabilizacji spolecznej i politycznej.
Zmiany ekip rzadzacych moga doprowadzi¢ do wstrzymywania wydawania zezwolen przez
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administracj¢ rzadowa odnos$nie dzialalnosci naftowej. Ponadto w krajach tych istnieje ryzyko
wybuchu konfliktow wewnetrznych i niepokojow spolecznych spowodowane zla sytuacja socjalna
i demograficzna ludno$ci zamieszkujacej te panstwa. W przypadku wystapienia tych czynnikow
ryzyka dziatalno$¢ Spotki moze by¢ ograniczona, zawieszona lub wstrzymana.

W niektorych krajach dziatalno$¢ firm poszukiwawczych utrudnia brak odpowiedniej infrastruktury,
co stwarza potencjalne problemy z dostarczaniem sprz¢tu, ludzi i materiatdw w rejon dziatalno$ci
poszukiwawczej. Moga rowniez wystapi¢ problemy z transportem zaopatrzenia oraz trudnosci
z zapewnieniem odpowiednich standardow opieki medycznej. Wystepowanie powyzszych czynnikdw
ryzyka moze wplyna¢ na ograniczenie lub zawieszenie dziatalnosci poszukiwawcze;j.

W zwiazku z trwajacym obecnie $wiatowym kryzysem gospodarczym istnieje duza niepewnosc, co do
zachowan inwestorow w zakresie zapotrzebowania na prace poszukiwawcze w najblizszych latach.
Spotki swiadczace ustugi zagranica sq narazone na utratg niektorych rynkow i ograniczenia prac poza
granicami kraju. Ponadto wahania kursow walut maja wplyw na wynik finansowy spotek, poniewaz
znaczna czg$¢ przychodow uzyskiwana jest w walutach obcych.
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Rozdziat IV: Obro6t 1 magazynowanie

Segment prowadzi sprzedaz gazu ziemnego importowanego oraz wydobywanego ze zt6z krajowych.
Zakup gazu ziemnego z importu odbywa si¢ gléwnie z kierunku wschodniego. Sprzedaz gazu
ziemnego realizowana z sieci dystrybucyjnej i przesytowej regulowana jest przez Prawo energetyczne,
a ceny gazu ustalane sa na podstawie taryf zatwierdzanych przez Prezesa Urzgdu Regulacji
Energetyki. Segment wykorzystuje na swoje potrzeby trzy podziemne magazyny gazu zlokalizowane
w Mogilnie, Wierzchowicach i Husowie.

1. Zakupy

W 2008 roku GK PGNiG dokonywata zakupow gazu ziemnego z importu oraz w niewielkim stopniu
od dostawcow krajowych. PGNiG S.A. importowata gaz gldéwnie w ramach wymienionych ponizej
uméw 1 kontraktow, tj. dlugoterminowych kontraktow importowych z OOO ,,Gazprom eksport”
1 VNG-Verbundnetz Gas AG. oraz kontraktow S$rednioterminowych na dostawy gazu odpowiednio
z ROSUKRENERGO AG oraz VNG-Verbundnetz Gas AG/ E.ON Ruhrgas AG:

e Kontraktu kupna-sprzedazy rosyjskiego gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
25 wrzesnia 1996 roku z OO0 ,,Gazprom eksport”, obowiazujacego do 2022 roku

e Umowy sprzedazy gazu Lasow z dnia 17 sierpnia 2006 roku z VNG-Verbundnetz Gas AG,
obowiazujacej do 1 pazdziernika 2016 roku

e Umowy sprzedazy gazu z dnia 15 wrze$nia 2004 roku z VNG-Verbundnetz Gas AG/ E.ON
Ruhrgas AG, obowiazujacej do 30 wrzesnia 2008 roku

e Umowy sprzedazy gazu ziemnego z dnia 17 listopada 2006 roku z ROSUKRENERGO AG,
obowiazujacej do 1 stycznia 2010 roku wlacznie z mozliwoscia przedluzenia do
1 stycznia 2012 roku

e Umowy sprzedazy gazu Laséw 2008 z dnia 29 wrzesnia 2008 roku z VNG-Verbundnetz Gas
AG., obowiazujacej od 1 pazdziernika 2008 roku do 1 pazdziernika 2011 roku.

W zwiazku z wygasnigciem w dniu 30 wrze$nia 2008 roku umowy sprzedazy gazu z VNG-
Verbundnetz Gas AG/ E.ON Ruhrgas AG oraz zmiang ilosci gazu dostarczanego przez VNG-
Verbundnetz Gas AG, PGNiG S.A. w dniu 29 wrze$nia 2008 roku podpisata umowg sprzedazy gazu
Lasoéw 2008 z VNG-Verbundnetz Gas AG. Na podstawie umowy spotka begdzie dokonywata zakupow
gazu w ilosci okoto 500 mln m® rocznie.

Ponizsza tabela przedstawia struktur¢ zakupoéw gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy.

Struktura zakupéw gazu ziemnego (w mln m?)

2008 % 2007 %
Import w tym: 10 264,3 99,8% 9 286,0 99,9%
- 000 "Gazprom eksport" 7 056,7 68,7% 6219,2 67,0%
- ROSUKRENERGO AG 23772 23,2% 22793 24,5%
- Pozostali dostawcy zagraniczni 830,4 8,1% 787,5 8,5%
Dostawcy krajowi 22,1 0,2% 15,8 0,1%
Razem 10 286,4 100,0% 9301,8 100,0%
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W pierwszych tygodniach 2009 roku w wyniku konfliktu rosyjsko-ukrainskiego miaty miejsce
zaklocenia w dostawach gazu z kierunku wschodniego. Ponadto od stycznia 2009 roku dostawy gazu
z ROSUKRENERGO AG nie sa realizowane, pomimo iz umowa sprzedazy gazu ziemnego
obowiazuje do 1 stycznia 2010 roku. W rezultacie zmniejszenia, a nast¢gpnie wstrzymania dostaw
gazu w punkcie zdawczo-odbiorczym w Drozdowiczach, kierunki dostaw zostaly zmienione
i dodatkowe ilosci gazu odbierane byly przez punkt Wysokoje. Dostawy gazu w punkcie zdawczo-
odbiorczym w Drozdowiczach zostaly wznowione, ale byly realizowane na nizszym poziomie,
wskutek braku realizacji dostaw w ramach kontraktu z ROSUKRENERGO AG. W celu zapewnienia
odpowiednich dostaw gazu do odbiorcow PGNiG S.A. zwigkszyla pobor gazu z magazynow.
W efekcie wspotpracy PGNIG S.A. z OO0 ,,Gazprom eksport” czasowo zwigkszone zostaty ilosci
gazu odbieranego w ramach obowiazujacego kontraktu.

Terminal LNG

Import skroplonego gazu ziemnego LNG do Polski jest jednym z projektéw realizowanych przez
PGNiG S.A. w zakresie dywersyfikacji dostaw gazu. W 2008 roku Polskie LNG Sp. z o.0., spotka
zalezna od PGNiG S.A., prowadzila prace nad przygotowaniem projektu budowy terminalu LNG oraz
uzyskaniem wymaganych pozwolen na budowe¢. W dniu 10 stycznia 2008 roku podpisano umowe
z firma SNC Lavalin Services Ltd. na wykonanie dokumentacji techniczno-ekonomicznej terminalu
LNG wraz z wymaganymi pozwoleniami.

Zgodnie z uchwata Rady Ministrow z dnia 19 sierpnia 2008 roku w sprawie dziatan majacych na celu
dywersyfikacj¢ dostaw gazu ziemnego do Polski, 8 grudnia 2008 roku PGNiG S.A. dokonata
sprzedazy 100% udzialow w spotce Polskie LNG Sp. z o0.0. na rzecz OGP GAZ-SYSTEM S.A.
Warto$¢ transakcji zostata ustalona na kwote 52 min zt.

2. Sprzedaz

W 2008 roku PGNiG S.A. zawarta umowy kompleksowe na dostawy paliwa gazowego, zar6wno
z systemu przesytowego, jak i dystrybucyjnego z 92,9 tys. nowych odbiorcéw, z czego 91 tys.
stanowili odbiorcy domowi.

Zgodnie z zapisami ustawy Prawo energetyczne w 2008 roku PGNiG S.A. rozpoczeta proces
wymiany umoéw handlowych na umowy kompleksowe, ktory powinien zakonczy¢ si¢ do dnia
31 grudnia 2009 roku.

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segment jest gaz ziemny wysokometanowy oraz gaz
zaazotowany. W 2008 roku sprzedaz gazu ziemnego, w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy,
w poréwnaniu do roku ubieglego wzrosta o okoto 1,1%, tj. 144,3 mln m’. GK PGNiG prowadzila
sprzedaz gazu na rynku krajowym oraz na rynkach zagranicznych. Struktura sprzedazy segmentu
obrét i magazynowanie Grupy Kapitatowej w 2008 roku zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Struktura sprzedazy podstawowych produktow

Jednostka 2008 2007
1 | Gaz ziemny, w tym: mln m’ 13119,1 12 974,8
- gaz ziemny wysokometanowy mln m* 12313,8 12 1573
- gaz ziemny zaazotowany* min m? 805,3 817,5
2 | Propan-butan tys. t. 2,0 2,1

* mln m’ w przeliczeniu na gaz wysokometanowy
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Gloéwnymi odbiorcami gazu byt przemyst chemiczny, hutnictwo i energetyka oraz odbiorcy domowi.
Najliczniejsza grupa odbiorcow gazu ziemnego (ok. 6,4 mln) byli odbiorcy domowi, ktorzy stanowili
97% klientow PGNiG S.A. Udziat powyzszej grupy odbiorcoOw w wolumenie sprzedazy wyniost 28%.
Najwigkszy udzial w wolumenie sprzedazy gazu ziemnego mieli odbiorcy przemystowi (61%).
W tabeli zostala zaprezentowana struktura sprzedazy gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy w podziale na grupy odbiorcow.

Sirzedaz iazu ziemneio sistemoweio (mln m’)

Odbiorcy przemystowi 7 933,6 60,5% 7 848,6 60,5%
Handel, ustugi 1390,0 10,6% 1326,3 10,2%
Odbiorcy domowi 36224 27,6% 3 640,9 28,1%
Odbiorcy hurtowi 136,5 1,0% 119,2 0,9%
Eksport 36,6 0,3% 39,8 0,3%

Struktura sprzedazy gazu ziemnego w 2008 roku
do odbiorcéw przemyslowych

Pozostali odbiorcy
Zaklady azotowe

przemystowi
29,6%

18,3%

Materialow budowlanych i
ceramiczny
7,5%

Hutnictwo szkla Elektrownie i
7,9% elektrocieptownie
Cieptownie 7,6%

3,0%
Przemyst rafineryjny i
Przemyst spozywezy petrochemiczny

8,8% 10,1%

Hutnictwo zelaza i stali
7,0%

3. Magazynowanie

Segment obrot i magazynowanie wykorzystuje na swoje potrzeby czg$¢ pojemnosci podziemnych
magazynow. Krotkookresowe zmiany zapotrzebowania odbiorcow na gaz ziemny niwelowane sa przy
wykorzystaniu KPMG Mogilno — magazynu w kawernach solnych o szczytowym charakterze pracy.
Kompensacj¢ nierbwnomierno$ci zapotrzebowania na gaz ziemny w sezonie letnim i zimowym, jak
rowniez realizacj¢ zobowiazan wynikajacych z kontraktow importowych zawierajacych klauzulg ,,take
or pay”, zapewnienie ciaglosci i bezpieczenstwa dostaw gazu oraz wywiazanie si¢ z zawartych
z odbiorcami umoéw sprzedazy ,,loco brama” odbiorcy, prowadzone jest w oparciu o pojemnosci PMG
Wierzchowice i PMG Husow.

Ponadto PMG Wierzchowice, PMG Huséw oraz KPMG Mogilno wykorzystywane sa na potrzeby
wywiazania si¢ z obowiazku utrzymania zapasow obowiazkowych natozonych Ustawa z dnia
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16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych, gazu ziemnego oraz zasadach
postgpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaklocen na rynku
naftowym.

W 2008 roku PGNiG S.A. kontynuowata prace zwigzane z rozbudowa pojemnosci czynnych
istniejacych magazynéw gazu wysokometanowego PMG Wierzchowice i KPMG Mogilno oraz prace
przygotowawcze zwiazane z budowa nowego magazynu gazu wysokometanowego KPMG Kosakowo.
Pojemnosci czynne magazynow na koniec 2008 roku przedstawia ponizsza tabela.

Pojemnosci czynne magazynow segmentu obrot i magazynowanie

mln m’®
Husow 400,0
Mogilno 380,2
Wierzchowice 575,0

4. Planowane dziatania w obszarze obrotu 1 magazynowania

Projekt Baltic Pipe

Celem projektu jest stworzenie bezposredniego polaczenia, umozliwiajacego dostawy gazu ziemnego
z Danii do Polski oraz w przysztosci réwniez z Polski do Danii. W 2008 roku na mocy umowy
0 wspolpracy podpisanej w dniu 15 listopada 2007 roku PGNiG S.A., OGP GAZ-SYSTEM S.A. oraz
Energinet.dk wspolnie prowadzity analizy techniczne oraz prace nad szczegdélowymi warunkami
dalszej wspolpracy w zakresie realizacji projektu Baltic Pipe.

W dniu 16 grudnia 2008 roku PGNiG S.A. podpisala z OGP GAZ-SYSTEM S.A. ,,Porozumienie
w sprawie nabycia dokumentacji i rozwiazania umowy o wspotpracy w zakresie inwestycji pod nazwa
Gazociag Baltycki (Baltic Pipe)”. W dniu 29 stycznia 2009 roku NWZ PGNiG S.A. podjgto decyzje
o sprzedazy dokumentacji zwiazanej z realizacja projektu Baltic Pipe spolce OGP GAZ-SYSTEM
S.A. Zgodnie z aktualna koncepcja dalsze etapy realizacji projektu maja by¢ prowadzone przez OGP
GAZ-SYSTEM S.A.

W 2009 roku PGNiG S.A. i OGP GAZ-SYSTEM S.A. przeprowadza wspoélnie badania geofizyczne
dna morskiego na zdefiniowanych wariantach trasy gazociagu Baltic Pipe, ktérych celem bedzie
okreslenie trasy optymalne;.

Projekt Skanled

W 2007 roku PGNiG S.A. przystapita do konsorcjum powotanego do budowy gazociagu Skanled,
taczacego terminal gazowy na Norweskim Szelfie Kontynentalnym ze Szwecja oraz Dania.
PGNIiG S.A. objeta 15% udziatow i stata sig¢ jednym z 15 udzialowcow. Inwestycje prowadzi norweski
operator gazociagow podmorskich —firma Gassco. W styczniu 2008 roku Konsorcjum Skanled
zatwierdzito zmiany techniczne w projekcie polegajace gtéwnie na zwigkszeniu srednicy rurociagu, co
pozwoli na zwigkszenie jego przepustowosci. W dniu 17 kwietnia 2008 roku cztonkowie Konsorcjum
podjeli decyzje o przejsciu do realizacji etapu przedprojektowego, akceptujac rownoczesnie zgloszone
przez firme¢ Gassco zmiany w technicznej koncepcji systemu, wpltywajace na wzrost planowanych
kosztow projektu. Podjecie decyzji inwestycyjnej planowane jest na pazdziernik 2009 roku. Zgodnie
z harmonogramem projektu oddanie gazociagu Skanled do uzytku planowane jest na rok 2013.
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W listopadzie 2008 roku z Konsorcjum Skanled wycofata si¢ firma Hafslund Varme & Infrastructure,
posiadajaca 10% udzialow. W wyniku rozmoéw z zewngtrznymi inwestorami uzgodniono wejscie do
Konsorcjum firmy VNG-Verbundnetz Gas AG, ktora obejmie 10% udzialow oraz zarezerwuje
przepustowos¢ w gazociagu Skanled. Kolejna zmiana w sktadzie udzialowcow Konsorcjum Skanled
nastapita w lutym 2009 roku. W sklad Konsorcjum weszta norweska firma panstwowa Petoro AS,
ktora przejmujac udzialy od wycofujacych si¢ firm Ostfold Energi i Agder Energi oraz cze¢$¢ udzialow
firmy Skagerak Energi objela w sumie 25% udzialow i stata si¢ najwigkszym udzialowcem projektu
Skanled.

Jednoczesnie PGNiG S.A. prowadzi prace nad przekazaniem udzialdw w Projekcie Skanled do
norweskiej spotki zaleznej — PGNiG Norway AS.

Potaczenie miedzysystemowe Boernicke-Police

Celem budowy potaczenia migdzysystemowego pomigdzy Polska a Niemcami na trasie Boernicke-
Police jest wymiana handlowa z rynkiem niemieckim. W pazdzierniku 2008 roku PGNiG S.A.
rozpoczeta budowe gazociagu o dlugosci okoto 14 km na odcinku Tanowo-Dobieszczyn.

Zakup gazu ziemnego

W zwiazku z brakiem realizacji dostaw gazu w ramach kontraktu z ROSUKRENERGO AG, PGNiG
S.A. prowadzi dziatania majace na celu pozyskanie gazu z alternatywnych zrodet. W efekcie tych
dziatan struktura importu gazu w stosunku do lat poprzednich moze ulec zmianie. Ponadto w 2009
roku Spoétka bedzie dazy¢ do zapewnienia dostaw gazu LNG i podpisania dlugoterminowego
kontraktu na dostawy.

Sprzedaz gazu ziemnego

Przewidywany wzrost sprzedazy gazu zwiazany jest z inwestycjami rozwojowymi strategicznych
odbiorcow PGNiG S.A. z branzy petrochemicznej, budowlanej oraz hutniczej. W 2008 roku
PGNIiG S.A. kontynuowata nawiazana w 2007 roku wspolpracg w zakresie mozliwo$ci zapewnienia
dostaw paliwa gazowego z kilkoma duzymi, potencjalnymi klientami, w tym reprezentujacymi branze
energetyczna w zakresie wymiany czes$ci blokéw energetycznych zasilanych weglem kamiennym na
bloki gazowe. Rozpoczecie dostaw gazu ziemnego na potrzeby zmodernizowanych elektrowni/
elektrocieptowni planowane jest na lata 2012-2013.

Podziemne magazyny gazu

W dniu 19 listopada 2008 roku zostala podpisana umowa na realizacj¢ zadania inwestycyjnego
,Budowa czesci napowierzchniowej Podziemnego Magazynu Gazu Wierzchowice etap 3,5 mld nm’,
podetap 1,2 mld nm* pomiedzy PGNiG S.A. a konsorcjum w skladzie PBG SA Przezmierowo,
Tecnimont S.p.A. (Wlochy), Societe Francaise d’Etudes et de Realisations d’Equipements Gaziers
»SOFREGAZ” (Francja), Plynostav Pardubice Holding A.S. (Republika Czech), Plynostav — Regulace
Plynu A.S. (Republika Czech). Warto§¢ umowy wynosi okoto 1,1 mld zt. W 2009 roku PGNiG S.A.
rozpocznie wiercenia oraz budowg czgSci napowierzchniowej na PMG Wierzchowice. Ponadto
planuje si¢ wiercenia i budowe zakladu tugowniczego na PMG Kosakowo oraz kontynuacje prac
rozbudowy KPMG Mogilno.
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5. ,INVESTGAS” S.A.

~INVESTGAS” S.A. specjalizuje si¢ w realizacji projektow z zakresu magazynowania i transportu
weglowodorow. Prowadzi réwniez prace w zakresie budownictwa specjalistycznego i ogolnego.
Wykonuje ushugi obejmujace calo$¢ procesu inwestycyjnego, poczynajac od przygotowania, poprzez
projektowanie, prowadzenie budowy, rozruch technologiczny oraz eksploatacje magazynoéw gazu
wkawernach solnych i innych obiektow objetych zakresem zlecenia.

W 2008 roku ,,INVESTGAS” S.A. uzyskala przychody ze sprzedazy ogélem w wysokosci 65,5 min

zt. Przychody z ustug wykonywanych na rzecz PGNiG S.A. stanowity 92% przychodow ze sprzedazy

spotki. Zakres prac wykonanych dla PGNiG S.A. obejmowal m.in.:

e cksploatacj¢ i rozbudowe Kawernowego Podziemnego Magazynu Gazu Mogilno

e przygotowanie do budowy Podziemnego Magazynu Gazu Kosakowo

e przygotowanie do budowy oraz nadzor budowy Gazociagu KGZ Koscian — KGHM
Polkowice/Zukowice.

Ponadto spotka prowadzita m.in. prace przygotowawcze do budowy oraz nadzér budowy Rurociagu

Paliwowego Ostrow Wielkopolski — Wroctaw dla PKN ORLEN S.A. oraz prace przygotowawcze do

budowy gazociagu Balitc Pipe.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy min zt 65,5 33,9
Zysk/strata netto mlin zt 4,0 2,6
Kapitat wlasny min zt 13,1 10,5
Aktywa ogolem min zt 30,6 24,9
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 91 86

W 2009 roku zakres ustug §wiadczonych przez spétke bedzie obejmowal kontynuacje prac w zakresie
eksploatacji, budowy i rozbudowy podziemnych magazynow gazu, realizacj¢ prac przy budowie
gazociaggu KGZ Koécian — KGHM Polkowice/Zukowice oraz prace przygotowawcze do kolejnego
etapu budowy i nadzér nad budowa Rurociagu Paliwowego Ostrow Wielkopolski — Wroctaw dla PKN
ORLEN S.A. Spotka planuje rowniez zwigkszy¢é wartos¢ §wiadczonych ustug poprzez pozyskanie
nowych, duzych kontraktow paliwowych dla takich inwestoréw jak PKN ORLEN, LOTOS, PERN.

6. Ryzyka obrotu i magazynowania

Wysokie ceny gazu

Zasadniczym czynnikiem stanowiacym zagrozenie dla rozwoju rynku gazu jest cena gazu, ktoéra
w porownaniu do alternatywnych no$nikow energii, a w szczegdlnosci do cen wegla, jest wysoka.
Sytuacja ta stanowi istotna barier¢ dla rozwoju elektroenergetyki gazowej. W efekcie zmiany taryfy
PGNiG S.A. oraz pogorszenia si¢ sytuacji gospodarczej kraju odbiorcy przemystowi ograniczaja
produkcje oraz inwestycje, co w duzej mierze wplywa na wolumen sprzedanego gazu przez PGNiG
S.A. Ponadto z uwagi na rosnace ceny gazu czg$¢ klientow aktywnie poszukuje alternatywnych
no$nikow energii.
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Konkurencja

W chwili obecnej PGNiG S.A. jest najwigkszym dostawca gazu ziemnego na krajowym rynku. Udziat
PGNiG S.A. w rynku gazu wynosi ok. 98%, pozostate 2% posiadaja dostawcy spoza GK PGNIG,
ktoérzy w znaczacym stopniu dokonuja zakupu gazu od PGNiG S.A. Dziatalno$¢ podmiotow spoza
GK PGNiG =zajmujacych si¢ obrotem gazem ukierunkowana jest glownie na obszary
niezgazyfikowane. Wérod tych przedsigbiorstw sa rowniez takie, ktore posiadaja wlasna infrastrukture
przesylowa. W ostatnim czasie na rynku polskim coraz czg$ciej obserwuje si¢ aktywnos¢ nowych
podmiotéw, bedacych lokalnymi dystrybutorami gazu, ktoére oferuja nowoczesne rozwiazania
w zakresie dostaw gazu ziemnego z wykorzystaniem skroplonego gazu LNG. Wzmozona dziatalno$¢
podmiotéw konkurencyjnych zmierzajaca do pozyskania obecnych, jak i potencjalnych klientow
GK PGNiG, moze stwarza¢ w przyszlosci realne zagrozenie ich utraty na rzecz tych firm.

Zmniejszenie wolumenu sprzedazy paliwa gazowego

Wskutek ostabienia wzrostu gospodarczego kraju, wzrostu bezrobocia oraz pogorszenia si¢ sytuacji
finansowej odbiorcow istnieje ryzyko zmniejszenia sprzedazy paliwa gazowego. Ponadto na spadek
sprzedazy mogg rowniez wplynaé realizowane na nizszym poziomie dostawy gazu z kontraktow
importowych.

Dostawy gazu

Na poczatku 2009 roku w wyniku konfliktu rosyjsko-ukrainskiego ponownie miaty miejsce zaktocenia
w dostawach gazu z kierunku wschodniego. Ponadto od poczatku 2009 roku nie sa realizowane
dostawy gazu z kontraktu z ROSUKRENERGO AG. W I kwartale 2009 roku zapotrzebowanie na gaz
ziemny byto w petni pokrywane dzigki czasowemu zwigkszeniu ilosci gazu dostarczanego przez OOO
,»Gazprom eksport” oraz uruchomieniu zwigkszonego poboru gazu z magazynow. W celu uzupetnienia
brakujacych ilosci gazu z kontraktu z ROSUKRENERGO AG., PGNiG S.A. dazy do pozyskania gazu
z alternatywnych zrodet. Z uwagi na polityke glownego dostawcy oraz sytuacj¢ polityczng i
gospodarcza w krajach tranzytowych, zaktocenia w dostawach gazu moga mie¢ miejsce w przysztosci.

Terminal LNG

Istotnym czynnikiem jest dotrzymanie terminu zakonczenia budowy terminalu. Rozbieznosé¢
pomigdzy terminem pierwszych dostaw gazu a zakonczeniem inwestycji moze spowodowaé
powstanie dodatkowych kosztéw po stronie zamawiajacego gaz, tj. PGNiG S.A.

Projekt Skanled

Budowa gazociagu Skanled uzalezniona jest przede wszystkim od zawarcia przez wszystkich
cztonkéw Konsorcjum uméw na zakup odpowiednich ilosci gazu. Ponadto wykonanie projektu
Skanled zgodnie =z harmonogramem wymaga terminowego uzyskania niezbednych zgod
administracyjnych. Dodatkowo udzial PGNiG S.A. w projekcie uwarunkowany jest podjeciem decyzji
o realizacji inwestycji Baltic Pipe oraz uzyskaniem przez PGNiG S.A. wymaganej przepustowosci
transportowej w dunskim systemie przesytowym.

Magazynowanie

W zwiazku z koniecznoscia zwigkszania zapasu obowiazkowego gazu zgodnie z Ustawa o zapasach,
w nastepnych latach istnieje ryzyko deficytu pojemnosci czynnej oraz mocy odbioru i zatlaczania
gazu. W efekcie powyzszego moc i pojemno$¢ czynna wykorzystywana na potrzeby handlowe PGNiG
S.A. w okresach zimowych moze by¢ niewystarczajaca. Sytuacja ta moze by¢ spotegowana
w przypadku negatywnej decyzji Prezesa URE w sprawie czasowego zwolnienia PGNiG S.A.
z obowiazku $wiadczenia ustug magazynowania gazu oraz braku mozliwo$ci wylaczenia zapasow
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obowiazkowych z definicji instalacji magazynowej. Przy udostgpnieniu magazynoéw innym
podmiotom, istnieje potencjalne ryzyko braku stosownych pojemnosci i mocy, w ktorych bedzie
mozliwe wytworzenie zapasu obowiazkowego zgodnie z Ustawa o zapasach.

Kolejnym ryzykiem jest mozliwo§¢ wystapienia deficytu $rodkow na finansowanie zaplanowanych
prac inwestycyjnych. W przypadku negatywnej decyzji Komisji Europejskiej w zakresie
wspoOHinansowania inwestycji na KPMG Mogilno, KPMG Kosakowo, PMG Strachocina i PMG
Wierzchowice, PGNiG S.A. bedzie musiata pozyska¢ dodatkowe srodki w wysoko$ci wnioskowanych
kwot na inwestycje (okoto 410 min PLN, zgodnie z ,,Lista Projektow Indywidualnych dla Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013").
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Rozdziat V: Dystrybucja

Podstawowa dziatalno$¢ segmentu stanowi przesyltanie gazu wysokometanowego i zaazotowanego,
a takze niewielkich ilo$ci gazu propan-butan i koksowniczego siecia dystrybucyjna. Dystrybucja gazu
ziemnego zajmuje si¢ sze$¢ Spoélek Gazownictwa, ktore dostarczaja gaz do odbiorcow domowych,
przemystowych i hurtowych. Ponadto spotki prowadza eksploatacjg, remonty oraz rozbudowe sieci
dystrybucyjnej. Na podstawie decyzji Prezesa URE Spotki Gazownictwa posiadaja status Operatorow
Systemu Dystrybucyjnego.

Ponizsza mapa przedstawia obszary dziatalnosci Spotek Gazownictwa

Pomorska Spotka
Gazownictwa

Wielkopolska Spotka
Gazownictwa

Mazowiecka Spotka

Gazownictwa

Dolnoslaska Spotka
Gazownictwa

Gornoslaska Spotka
Gazownictwa Karpacka Spotka
Gazownictwa

1. Dolnoslaska Spotka Gazownictwa

Dolnoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. dostarcza gaz do odbiorcéw na obszarze wojewodztwa
dolnoslaskiego, lubuskiego oraz powiatu wolsztynskiego w wojewodztwie wielkopolskim. Stopien
gazyfikacji poszczegdlnych gmin jest zroznicowany w zalezno$ci od uwarunkowan geograficznych.
W wigkszosci przypadkéw nie zostaly zgazyfikowane te obszary, ktore leza w duzej odleglosci od
gazociagow 1 dla ktorych analizy oplacalnosci inwestycji daja wynik negatywny. Na powyzszych
obszarach np. okolice Swigtoszowa spotka dostarcza odbiorcom gaz w postaci skroplonej (LNG).

W 2008 roku DSG Sp. z 0.0. przeslala poprzez system dystrybucyjny 997.8 min m’ gazu,
z czego okoto 68% stanowil gaz wysokometanowy, 31,7% gaz zaazotowany (Lw) i okoto 0,3% gaz
zaazotowany (Ls). Spotka obstuguje okoto 745,4 tys. odbiorcow. W 2008 roku DSG Sp. z o.o.
przytaczyta do sieci 6,3 tys. nowych odbiorcéw, ktérych docelowy pobor gazu bedzie wynosit okoto
61 mln m*/rok.
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W 2008 roku spotka kontynuowala wymiang gazociagéw zeliwnych, ktorych dalsza eksploatacja
zagrazata bezpieczenstwu i powodowala duze straty gazu. Realizacja programu wymiany gazociagow
zeliwnych oraz przeprowadzanych regularnie kontroli stanu technicznego sieci skutkuje obnizeniem
udziatu strat gazu w sprzedazy.

Ponadto w 2008 roku DSG Sp. z o0.0. prowadzila prace zwiazane z rozbudowa i modernizacja sieci
gazowej. Do najwigkszych zadan inwestycyjnych zrealizowanych w 2008 roku nalezaty:

e modernizacja nieszczelnego gazociagu relacji Zakecie-Nowa Sol w celu poprawy bezpieczenstwa
dostaw gazu

e rozbudowa systemu gazowniczego w Zarach w celu poprawy bezpieczenstwa dostaw gazu dla
miasta Zary oraz budowa stacji I stopnia na terenie stacji Kronopol.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy mln zt 339,6 7113
Zysk netto min zt 40,8 -165,9
Kapital wiasny mln zt 944.5 795,0
Aktywa ogolem mln zt 1142,8 1 055,8
Dhugosc¢ sieci bez przylaczy* km 7 636,8 7 053,3
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1390 1319

* sieci wlasne oraz obce

W najblizszych latach spdtka koncentrowaé si¢ bedzie na utrzymaniu dotychczasowej pozycji na
rynku oraz dalszym zwigkszaniu ilosci transportowanego gazu poprzez:

e rozbudowe infrastruktury gazociagdéw dla nowych odbiorcow
e wymiang gazociagdw zeliwnych oraz modernizacjg sieci Sredniego i niskiego ci$nienia
e transport gazu w postaci ptynnej i gazyfikacja za posrednictwem instalacji LNG.

Na obszarze dziatania DSG Sp. z o.0. intensyfikuja swoje dziatania podmioty zajmujace si¢ sprzedaza
i dystrybucja gazu. Podmioty te moga w przysziosci doprowadzi¢ do przejgcia potencjalnych
i istniejacych klientow (przemystowych i indywidualnych) spoétki. Do istotnych konkurentéw na
obszarze dziatania spétki naleza dwie firmy Media Odra Warta Sp. z 0.0. (MOW) oraz G.EN. GAZ
ENERGIA S.A.

2. Gornoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z o.0.

Gornoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. dostarcza gaz do odbiorcow na obszarze wojewoddztwa
slaskiego, opolskiego, 44 gmin wojewodztwa malopolskiego, 5 gmin wojewodztwa todzkiego
i 3 gmin wojewodztwa $wigtokrzyskiego. Spotka obstuguje okoto 1,3 min odbiorcow. W 2008 roku
GSG Sp. z 0.0. przestata poprzez system dystrybucyjny 1.371,2 mln m’® gazu.

W 2008 roku spotka przytaczyta do sieci 4,4 tys. nowych odbiorcow, ktorych docelowy pobor gazu
bedzie wynosit okoto 260,1 mln m*/rok. Ponadto spotka prowadzita prace zwiazane z modernizacja
sieci gazowej oraz kontynuowata prace nad gazyfikacja terendw polozonych na zachdéd od
Czestochowy. Do najwigkszych zadan inwestycyjnych realizowanych w 2008 roku nalezaty:

45277



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNiG za 2008 rok

e przebudowa gazociagu relacji Zdzieszowice-Blachownia o dtugosci okoto 5 km

e modernizacja gazociagu relacji Zdzieszowice-Tworzen o dlugosci okoto 20 km, w tym 15 km
metoda Compact Pipe

e gazyfikacja Komprachcic, projekt obejmuje budowe gazociagéw s/c o dtugosci okoto 40 km

e gazyfikacja gminy Dabrowa, projekt obejmuje budowe gazociagdéw s/c o dtugosci okoto 23 km

e gazyfikacja miast Herby i Blachownia, projekt obejmuje budowe gazociagdw w/c i s/c o dtugosci
okoto 35 km.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy mln zt 518,2 1126,9
Zysk netto mlin zi 19,5 19,2
Kapitat wlasny mln zt 15073 13948
Aktywa ogolem min zt 1729,1 1 636,3
Dhugos¢ sieci bez przytaczy™ km 20 488,7 19 827.4
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 2589 2515

* sieci wlasne oraz obce

W 2009 roku spotka kontynuowac bedzie gazyfikacje¢ terenow potozonych na zachod od Czgstochowy
oraz terenéw wokot Opola. W rejonie Gornego Slaska i Opolszczyzny wyznaczane sa nowe tereny
pod inwestycje oraz budowane sa nowe polaczenia komunikacyjne. Dla spotki oznacza to zwigkszenie
potencjalnego rynku zbytu dla ustugi dystrybucyjnej poprzez powstawanie nowych zakladow, ktore w
przysztosci moga zostac jej klientami instytucjonalnymi.

Na terenie dziatania GSG Sp. z 0.0. zintensyfikowaty dziatania konkurencyjne firmy dystrybucyjne,
ktore wobec klientow wystepuja jako przedsigbiorstwa zintegrowane, mogace oprocz budowy
przytaczy zapewni¢ dostawy paliwa gazowego — gldwnie firmy API Testo/KRI oraz CP ENERGIA
S.A./K&K. Znaczacym atutem konkurencyjnych firm dystrybucyjnych jest mozliwo$¢ zapewnienia
tymczasowych dostaw gazu skroplonego na czas budowy sieci gazowej. Ponadto w ostatnim czasie
obserwuje si¢ zwigkszona aktywno$¢ obecnych i potencjalnych odbiorcow gazu, zmierzajacych do
bezposredniego przytaczenia si¢ do sieci OGP GAZ-SYSTEM S.A.

3. Karpacka Spotka Gazownictwa Sp. z o.0.

Obszar dziatania spotki obejmuje cztery wojewodztwa Polski potudniowo-wschodniej: matopolskie,
podkarpackie, swigtokrzyskie i lubelskie. Na terenie dziatania spoiki przebiega jeden z gléwnych
gazociagow krajowego systemu przesylowego, zasilany gazem ziemnym pochodzacym z importu,
a takze ze 716z krajowych. Spotka obstuguje okoto 1,4 min odbiorcow. W 2008 roku KSG Sp. z o.0.
przestata poprzez system dystrybucyjny 2.003,9 mln m® gazu.

W 2008 roku spotka przytaczyta do sieci 18,6 tys. nowych odbiorcow, ktorych docelowy pobdr gazu
bedzie wynosil okoto 201,7 mln m’/rok. Ponadto spotka prowadzila prace zwiazane z rozbudowa
i modernizacja sieci gazowej. Do najwigkszych zadan inwestycyjnych realizowanych w 2008 roku
nalezaly:

e budowa gazociagu w/c do zaktadu Przetworstwa Wapienniczego w Trzuskawicy, o dlugosci

okoto 10,3 km
e budowa gazociagu przesytowego relacji Werbkowice-Zamos¢ o dtugosci okoto 8,6 km
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e budowa sieci gazowej s/c w Jedrzejowie o dlugosci okoto 7,9 km.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy mln zt 681,3 1561,5
Zysk netto min zt 67,3 -16,6
Kapital wiasny mln zt 2189,2 19478
Aktywa ogotem min zt 2577,7 2 405,9
Dhugosc¢ sieci bez przylaczy* km 43 927,7 42 8204
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 3306 3265

* sieci wlasne oraz obce

Spoétka planuje rozbudowe sieci dystrybucyjnej zaro6wno za pomoca tradycyjnych gazociagow, jak
réwniez poprzez rozwo6j rynku LNG, gdzie funkcja KSG Sp. z 0.0. bedzie skraplanie i dystrybucja
tego paliwa. Gaz LNG wykorzystywany bedzie do pregazyfikacji terenéw, na ktorych budowa
tradycyjnego gazociagu nie spetnia kryteriow ekonomicznych, decydujacych o realizacji inwestycji.
Dystrybucja gazu ziemnego w postaci skroplonej pozwoli, po rozwinigciu si¢ lokalnego rynku gazu
ziemnego, na budowg tradycyjnych gazociagow dystrybucyjnych.

Ponadto w kolejnych latach spotka kontynuowaé bedzie rozbudowe sieci dystrybucyjnej na terenach
wojewodztwa §wigtokrzyskiego. Rozwijajacy si¢ tu przemyst zwigzany z przetworstwem surowcow
mineralnych umozliwi spoélce pozyskanie nowych klientow, a tym samym zwigkszenie sprzedazy
ustugi dystrybucyijnej.

Na obszarze dziatania KSG Sp. z 0.0. obserwuje si¢ zwigkszona aktywnos$¢ podmiotow zmierzajacych
do budowy wiasnych sieci dystrybucyjnych na terenach niezgazyfikowanych oraz dostarczajacych gaz
w postaci skroplone;j.

4. Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z o.0.

Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z o.0. dostarcza gaz do odbiorcow na obszarze wojewodztw:
mazowieckiego, t6dzkiego, podlaskiego, a takze czesciowo lubelskiego, warminsko-mazurskiego oraz
$wictokrzyskiego. Laczna powierzchnia ww. obszaru wynosi okoto 87 tys. km®. W 2008 roku MSG
Sp. z 0.0. przestata poprzez system dystrybucyjny 1.897 mln m® gazu. Spotka obstuguje poprzez
zarzadzana sie¢ gazociagow i stacji gazowych okoto 1,5 min odbiorcow.

W 2008 roku spotka prowadzita prace zwiazane eksploatacja, rozbudowa i modernizacja sieci
gazowej. Ponadto spotka przylaczyla do sieci 21,7 tys. nowych odbiorcow. Do najwigkszych zadan
inwestycyjnych realizowanych w 2008 roku nalezaty:

e modernizacja sieci na odcinku Biatobrzegi-Grojec, o dlugosci okoto 6,3 km

e modernizacja sieci na odcinku Warszawa ul. Trakt Lubelski, o dtugosci okoto 5 km

e budowa sieci gazowej w Radomsku; zasilenie LSSE/ ulice: Sucharskiego, Pasieczna,
Przemystowa, Reja, Gornickiego, Witosa, Orzeszkowa i Narutowicza

e budowa przylacza dla firmy Nova Ceramica w Mniszkowie

e budowa przylacza dla firmy Procter &Gamble w Aleksandrowie L.odzkim

e budowa przylacza dla firmy Indesit w Radomsku.
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Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy miln zt 659,2 1413,8
Zysk netto mln zt 91,9 -507,2
Kapitat wlasny min zt 1793,9 1381,1
Aktywa ogolem min zt 22242 1 803,0
Dhugosc¢ sieci bez przytaczy™ km 18 361,0 16 634,0
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 2 895 2920

* sieci wlasne oraz obce
W 2009 roku dziatania MSG Sp. z 0.0. przede wszystkim koncentrowac si¢ beda na:

e zapewnieniu niezb¢dnych zdolnosci transportowych i zrodet zasilania systemu gazowego spotki

e maksymalnym wykorzystaniu posiadanych juz zasoboéw sieciowych poprzez przylaczanie do
istniejacych sieci nowych klientow (tzw. zaggszczenie sieci)

e rozbudowie infrastruktury gazociagdw dla nowych odbiorcow

e poprawie bezpieczenstwa eksploatacji zarzadzanego majatku sieciowego

e wspotpracy z PGNiG S.A. w ramach projektu przestawiania mieszalni/ rozprgzalni gazu propan-
butan na gaz ziemny wysokometanowy na obszarze dzialania ZG Biatystok.

5. Pomorska Spotka Gazownictwa Sp. z o.0.

Zasigg terytorialny PSG Sp. z 0.0. obejmuje wojewoddztwo pomorskie, kujawsko-pomorskie, cze¢sé
wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz dwie gminy z wojewddztwa zachodnio-pomorskiego
(Stawno i Postomino). Obszar dziatania sp6tki charakteryzuje si¢ trudnymi warunkami
geograficznymi w zakresie gazyfikacji terenow (duzy udziat jezior i lasow).

W 2008 roku PSG Sp. z o.0. przestata poprzez system dystrybucyjny 881,9 mln m’ gazu.
Spotka obstuguje okoto 739,8 tys. odbiorcow. Spotka przylaczyta do sieci okoto 6 tys. nowych
odbiorcow, ktorych docelowy pobér gazu bedzie wynosit okoto 54,5 mIn m*/rok.

W 2008 roku w ramach modernizacji sieci gazowej $redniego i niskiego ci$nienia spotka wymienita
9,5 km awaryjnych gazociagéow i 3,8 km przytaczy gazu oraz rozpocz¢ta wymiang kolejnych 2,3 km
awaryjnych gazociagoéw i 0,5 km przyltaczy gazu.

Do najistotniejszych inwestycji w zakresie rozbudowy sieci gazowej realizowanych w 2008 roku
nalezaly:

e kontynuacja budowy gazociagu w/c relacji Bytow-Shupsk wraz ze stacja redukcyjno-pomiarowa
I stopnia; rozbudowa systemu w tym kierunku stuzy przede wszystkim poprawie bezpieczenstwa
dostaw gazu dla miasta Stupsk i1 okolic, jak rowniez umozliwi w przysztosci gazyfikacje
miejscowosci 1 gmin zlokalizowanych wzdluz trasy gazociagu; inwestycja zapewni
dywersyfikacj¢ dostaw oraz potaczy dwa systemy gazowe zasilajace Pomorze: system
obstugujacy obszar PSG Sp. z 0.0. z systemem gazowym WSG Sp. z 0.0.

e budowa gazociagu w/c w Toruniu wraz ze stacja redukcyjno-pomiarowa I stopnia w celu poprawy
bezpieczenstwa dostaw gazu dla miasta Torun, odbiorcow przemystowych, gminy Lysomice,
gminy Wielka Nieszawka oraz dla Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
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e wilaczenie do sieci gazowej i przekazanie do uzytkowania wybudowanego w 2007 roku gazociagu
w/c wraz ze stacja redukcyjno-pomiarowa I stopnia relacji Szubin-Kruszyn

e wlaczenie do sieci gazowej i przekazanie do uzytkowania wybudowanego w 2007 roku gazociagu
w/c relacji Nidzica-Szczytno.

Ponadto w dniu 3 czerwca 2008 roku na mocy porozumienia zawartego pomigdzy PSG Sp. z o.o.,
Gmina Miasta Torun, Miejskim Zaktadem Komunikacji w Toruniu, Biogaz Inwestor Sp. z 0.0. oraz
Gazownia Bydgoska zostala uruchomiona doswiadczalna stacja tankowania pojazdéw CNG
w Toruniu. Dos$wiadczalny charakter inwestycji wynika z docelowego przeznaczenia stacji do

tankowania pojazdow biogazem.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy mln zt 345,9 736,7
Zysk netto mlin zt 21,2 -160,7
Kapitat wtasny mln zt 805,7 672,5
Aktywa ogolem mln zt 1 189,0 1017,7
Dlugos¢ sieci bez przytaczy* km 9014,2 81254
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1 760 1741

* sieci wlasne oraz obce

W kolejnych latach spotka kontynuowa¢ bedzie dzialania zwigzane z realizacja inwestycji sieciowych

poprzez:

e budowe i modernizacjg sieci $redniego i niskiego ci$nienia na terenach zgazyfikowanych

e budoweg i modernizacj¢ sieci wysokiego ci$nienia umozliwiajacych dostawy gazu do obszaréw
niezgazyfikowanych

e przytaczanie nowych odbiorcow

e laczenie sieci w systemy pierscieniowe zwickszajace bezpieczenstwo dostaw gazu.

Z uwagi na powstajace i rozwijajace si¢ strefy ekonomiczne oraz parki przemystowe obszar dziatania
spolki charakteryzuje si¢ duzym potencjalem rozwojowym, zarowno na terenach zgazyfikowanych,
jak 1 niezgazyfikowanych. Spoétka dokonuje oceny atrakcyjnosci gmin w celu dokonania analizy
optacalnosci inwestycji gazyfikacyjnych.

Na obszarze dziatania PSG Sp. z o.0. pojawily si¢ podmioty zajmujace si¢ dystrybucja i obrotem
paliwami gazowymi np. G.EN. GAZ ENERGIA S.A., US.EN.EKO, KRI Sp. z 0.0., ENERGO-EKO-
INWEST Sp. z 0.0., P.L. Energia S.A.

6. Wielkopolska Spotka Gazownictwa Sp. z o.0.

WSG Sp. z 0.0. zarzadza siecia gazociagow dystrybucyjnych na terenie wojewddztw: wielkopolskiego
i zachodniopomorskiego oraz na terenie kilkunastu gmin wojewodztw: lubuskiego, todzkiego
i dolnoslaskiego, a takze jednej gminy wojewodztwa pomorskiego. Laczna powierzchnia ww. obszaru
wynosi okoto 68,1 tys. km®. Stopien gazyfikacji tych obszaréw, w odniesieniu do sieci WSG Sp.
7 0.0., ksztaltuje si¢ na poziomie ok. 44,4%, z czego dla obszaréw miejskich i miast na prawach
powiatu jest on wysoki, sredni dla obszarow wiejsko-miejskich i niski dla obszaréw typowo wiejskich.
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W 2008 roku WSG Sp. z o0.0. przestala poprzez system dystrybucyjny 1.725,3 mln m’ gazu,
z czego 1.027,2 min m’ stanowil gaz wysokometanowy. Laczna liczba odbiorcow obstugiwanych
przez spétke ma koniec 2008 roku wynosita 895,8 tys. W 2008 roku WSG Sp. z o.0. przylaczyta do
sig:ci okoto 7 tys. nowych odbiorcow, ktorych docelowy poboér gazu bedzie wynosit okoto 124,5 min
m’/rok.

W 2008 roku w wyniku realizacji inwestycji sieciowych spotka:

e wybudowata 337,54 km gazociagoéw wysokiego, §redniego i niskiego cisnienia, 8.342 przylaczy
gazu oraz 89 stacji gazowych, w tym jedna stacje redukcyjno-pomiarowa I stopnia; do
najwigkszych inwestycji w tym zakresie nalezaty: budowa gazociagu w/c relacji Trzemeszno-
Witkowo oraz budowa sieci gazowej dla miasta Ostrow Wielkopolski (osiedle Zacharzew) oraz
dla miasta Radtow

e wykupita 45,57 km gazociagéw sredniego i niskiego ci$nienia oraz 348 przylaczy gazu; do
najwigkszych inwestycji w tym zakresie nalezal wykup sieci gazowej w gminie Santok

e zmodernizowala 21,65 km gazociagdéw Sredniego i niskiego cis$nienia, 9,4 km przytaczy gazu oraz
6 stacji gazowych; do najwigkszych inwestycji w tym zakresie nalezaly: modernizacja sieci
gazowej w Poznaniu, Os. Rzeczypospolitej oraz przebudowa stacji gazowej I stopnia
i doprowadzenie zasilania energetycznego dla gminy Rumin.

Ponadto w II kwartale 2008 roku rozpoczat si¢ I etap procesu przestawiania lewobrzeznej czesci
miasta Poznania i Wschodniej Wielkopolski z mniej kalorycznego gazu zaazotowanego na
wysokokaloryczny gaz wysokometanowy. Sytuacja ta wplynie pozytywnie na wzrost bezpieczenstwa
oraz przepustowosci sieci dystrybucyjnej. Proces przestawiania zostanie zakonczony w 2009 roku.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy mln zt 515,8 1116,6
Zysk netto min zt 39,0 -299,1
Kapital wiasny mln zt 1 409,0 1 184,0
Aktywa ogolem mln zt 1727,0 1520,7
Dhugos¢ sieci bez przylaczy* km 14 572,1 13431,5
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1 806 1778

* sieci wlasne oraz obce

W celu utrzymania dotychczasowej pozycji na rynku oraz rozbudowy sieci dystrybucyjnej spotka

podjeta dziatania zmierzajace do gazyfikacji gmin: Witkowo, Strzatkowo, Powidz, Wtoszakowice,

Lipno i Przemgt. W najblizszych latach dziatania spotki koncentrowac sig bgda na:

e rozbudowie systemu dystrybucyjnego wysokiego ci$nienia

e wspolpracy z OGP GAZ-SYSTEM S.A. w ramach okreslenia przysztych zamierzen
inwestycyjnych w zakresie rozbudowy systemu dystrybucyjnego i przesytowego

e wspolpracy ze spotkami zajmujacymi si¢ obrotem paliwami gazowymi w ramach gazyfikacji
nowych obszaréw.

Na obszarze dzialania spotki obserwuje sig zwigkszong aktywno$¢ podmiotow zajmujacych sig

dystrybucja i obrotem paliwami gazowymi np. G.EN. GAZ ENERGIA S.A., Media Odra Warta Sp.
7 0.0., E.ON edis energia Sp. z 0.0., CP Energia S.A., P.L. Energia S.A.
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7. Ryzyka w obszarze dystrybucji

Konkurencija bezposrednia

Liberalizacja rynku gazu powoduje, ze Spotki Gazownictwa wchodzace w sktad GK PGNiG narazone
sa na zwigkszenie aktywnosci firm konkurencyjnych. Firmy dostarczajace gaz ziemny wykazuja si¢
systematyczng i stala od kilku lat aktywno$cia, rozbudowujac stopniowo swoje sieci gazowe
i pozyskujac nowych klientéw zaréwno indywidualnych, jak i biznesowych. Ponadto powaznym
zagrozeniem wplywajacym na dziatalno$¢ Spdlek Gazownictwa jest polityka taryfowa Urzedu
Regulacji Energetyki, uniemozliwiajaca spotkom prowadzenie elastycznej polityki cenowej dla
waznych odbiorcow. Brak elastycznosci cenowej powoduje, ze oferta firm konkurencyjnych stanowi
atrakcyjna alternatywe dla odbiorcow spotek.

Ustawodawstwo

Istotnym czynnikiem wptywajacym na dzialalnos¢ Spotek Gazownictwa jest dtugi czas przygotowania
inwestycji do realizacji. Skomplikowane przepisy prawa budowlanego oraz regulacje w zakresie
ochrony $rodowiska naktadaja obowiazek sporzadzania odpowiedniej dokumentacji oraz uzyskiwania
wielu zgdd i decyzji niezbednych do otrzymania pozwolenia na budowe.

Zmniejszenie ilosci przestanego paliwa gazowego

Postepujacy ogoélnoswiatowy kryzys gospodarczy wplywa na ostabienie wzrostu gospodarczego kraju,
ograniczenie lub wstrzymanie kluczowych inwestycji oraz wzrost bezrobocia. Istnieje ryzyko spadku
zapotrzebowania na gaz ziemny i ustugi dystrybucji w wyniku pogorszenia si¢ sytuacji ekonomiczne;j
przedsigbiorstw, ktore ograniczaja lub wstrzymuja produkcje.

Substytucja

Szeroki i szybki dostgp do alternatywnych nosnikoéw energii, tj. olej opalowy, gaz ptynny propan-
butan, wegiel kamienny, energia elektryczna badz cieplo wytwarzane w centralnych
elektrocieptowniach, cieptowniach miejskich lub osiedlowych moze ostabi¢ pozycje Spolek
Gazownictwa na lokalnych rynkach energii.
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Rozdzial VI: Pozostata dziatalnos¢

Segment ten zajmuje si¢ projektowaniem oraz realizacja obiektow budowlanych, maszyn i urzadzen
dla sektora gorniczego oraz paliwowo-energetycznego, a takze $wiadczy ushugi z zakresu branzy
hotelarsko-gastronomicznej. Powyzsza dziatalno$¢ prowadza przede wszystkim spotki GK PGNiG.

B.S.1 P.G. ..Gazoprojekt” S.A.

Biuro Studiow i Projektéw Gazownictwa ,,Gazoprojekt” S.A. specjalizuje si¢ w kompleksowym
projektowaniu instalacji do produkcji, magazynowania, przesytu i rozdziatu gazu oraz systemowych
stacji gazowych i stacji rozdzielczych. Wigkszosciowym udziatowcem spoiki jest PGNiG S.A. z 75%
udziatem w kapitale zaktadowym. 25% udzialow jest w posiadaniu oséb fizycznych — pracownikow
B.S.i P.G. ,,Gazoprojekt” S.A.

W 2008 roku B.S.i P.G. ,,Gazoprojekt” S.A. osiagngta przychody ze sprzedazy w wysokosci 34,9 min
zt. Przychody z ustug wykonanych na rzecz GK PGNiG stanowily 48% przychodow ze sprzedazy
spotki. Gltownymi odbiorcami ustug spoza Grupy Kapitalowej byly OGP GAZ-SYSTEM S.A.,
Przedsigbiorstwo Gospodarki komunalnej ,,Dolina Baryczy” Sp. z 0.0. i PKN ORLEN S.A. W 2008
roku B.S.i P.G. ,,Gazoprojekt” S.A. wykonata m.in. projekty i opracowania w zakresie:

budowy gazociagu relacji KGZ Ko$cian —- KGHM Zukowice/Polkowice

budowy sieci kanalizacyjnej

budowy ttoczni Goleniow

rozbudowy i modernizacji Bazy Magazynowej dla PKN ORLEN S.A.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy mln zt 34,9 23,6
Zysk/strata netto mlin zi 1,6 1,0
Kapitat wiasny mln zt 28,1 26,9
Aktywa ogdtem mln zt 38,3 35,6
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 222 196

B.S.i P.G. ,,Gazoprojekt” S.A. w zakresie pozyskiwania nowych zlecen koncentruje swoje dzialania
glownie na rynku krajowym, $wiadczac ustugi dla strategicznych zleceniodawcow — PGNiIG S.A.
i OGP GAZ-SYSTEM S.A. Najwazniejszym kierunkiem dziatan Spotki pozostanie projektowanie
gazociagébw przesytowych, sieci gazowych dystrybucyjnych, podziemnych magazyndéw gazu oraz
urzadzen infrastruktury gazowniczej jak tlocznie, wezly rozdziatu gazu. Spotka planuje kontynuowac
irozszerzy¢ zakres ustug projektowych zwiazanych z przemystem naftowym obejmujacym
wydobycie, magazynowanie i przesyl ropy naftowej oraz pozostalych produktow ropopochodnych.
Spoétka zamierza rozszerzy¢ swoja dziatalno$¢ na inne segmenty rynku krajowego min. w zakresie
projektowania inwestycji zwiazanych z budowa instalacji wytwarzajacych energi¢ elektryczng lub
cieplna na bazie biomasy. Spotka planuje réwniez $wiadczy¢ ustlugi na rzecz zagranicznych
kontrahentow.

BUG Gazobudowa Sp. z 0.0.

Budownictwo Urzadzen Gazowniczych Gazobudowa Sp. z 0.0. zajmuje si¢ budowa i remontami
gazociagow wysokiego i sredniego ci$nienia, wodociagdw, ropociagoéw, a takze tloczni gazu i stacji
redukcyjno-pomiarowych. Spoétka §wiadczy ustugi w kraju i za granica.
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W 2008 roku BUG Gazobudowa Sp. o0.0. uzyskata przychody ze sprzedazy ogdétem w wysokosci
171,2 min zt. Przychody z ustug wykonanych na rzecz Grupy Kapitalowej PGNiG stanowily 63%
przychodow ze sprzedazy spolki. Pozostatymi duzymi odbiorcami byty m.in. OGP GAZ SYSTEM
S.A. HYDROBUDOWA Polska S.A.

W 2008 roku spotka wybudowata 125,6 km rurociagdw w tym 119,5 km gazociagéw przesytowych.
Prowadzita rowniez roboty budowlano-montazowe, obejmujace m.in. modernizacje weztow
rozdzielczych gazu, modernizacje¢ KGZ Borzecin z przystosowaniem do skltadowania w ztozu
odpadow oraz modernizacjg instalacji wodno-$ciekowej na terenie gminy Zabrze.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy mln zt 171,2 141,4
Zysk/strata netto mlin z1 1,1 0,0
Kapital wiasny mln zt 26,2 25,2
Aktywa ogolem mln zt 85,8 84,9
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 604 552

W najblizszych latach BUG Gazobudowa Sp. z o0.0. planuje kontynuowaé¢ swoja dziatalnosc
w dotychczasowych segmentach rynku krajowego i zagranicznego m.in. poprzez budowe gazociagow
przesytowych, modernizacj¢ weztéw rozdzielczych gazu oraz budowe wodociagéw i kanalizacji wraz
z towarzyszaca im infrastruktura.

ZUN Naftomet Sp. z o0.0.

Zaktad Urzadzen Naftowych Naftomet Sp. z 0.0. specjalizuje si¢ w produkcji i remoncie urzadzen dla
przemystu naftowo-gazowniczego. Spotka dziata na rynku krajowym i zagranicznym.

W 2008 roku ZUN Naftomet Sp. z o0.0. zajmowala si¢ produkcja urzadzen cisnieniowych do
powierzchniowego zagospodarowania odwiertow, urzadzen i czesci zamiennych do platform i statkow
wiertniczych, transformatorowych obudéw ognioszczelnych dla gérnictwa weglowego oraz
podzespotow i czgsci zamiennych do maszyn budowlanych. Ponadto spotka przeprowadzala m.in.
remonty kapitalne silnikow wysokopreznych, remonty i wykonanie podzespotow oraz czgsci do
urzadzen wiertniczych.

W 2008 roku spotka uzyskata przychody ze sprzedazy ogotem w wysokosci 44,6 min zt. Gléwnymi
odbiorcami produktéw ZUN Naftomet Sp. z 0.0. w 2008 roku byli krajowi i zagraniczni kontrahenci
spoza Grupy Kapitatlowej PGNiG. Przychody z uslug wykonanych na rzecz tej grupy odbiorcow
stanowily 58% przychodow ze sprzedazy spotki.
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Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2008 2007
Elr:t}:r:?a(;gzv ze sprzedazy produktow/ushug, towarow i mln 2t 446 39.1
Zysk/strata netto min zt 2,5 2,3
Kapital wiasny min zt 22,8 20,3
Aktywa ogotem mln zt 36,1 333
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 500 472

W nastgpnych latach spotka zamierza ugruntowac swoja pozycje na rynku krajowym i zagranicznym,
zachowujac dotychczasowe kierunki produkcji i tendencj¢ wzrostowa sprzedazy.

Geovita Sp. z 0.0.

Geovita Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ hotelarsko-gastronomiczna w 11 osrodkach na terenie kraju.
Osrodki te stanowia sie¢ obiektow o charakterze wypoczynkowo-rekreacyjnym, szkoleniowo-
konferencyjnym i odnowy biologicznej. Osrodki sa zlokalizowane nad morzem, w gorach i w centrum
Polski. Spotka oferuje swoje ustugi klientom krajowym i zagranicznym.

W 2008 roku Geovita Sp. z 0.0. osiagngta przychody ze sprzedazy ogétem w wysokosci 28,9 min zt.
Glownymi odbiorcami ustug byli klienci spoza Grupy Kapitalowej PGNiG. Przychody z uslug
swiadczonych na rzecz tej grupy klientow stanowity 89% przychodow ze sprzedazy spoftki.

Od 2007 roku Geovita Sp. z o.0. realizuje Plan Naprawczy na lata 2007-2010, w ramach ktorego
spotka rozpoczeta program inwestycyjny w zakresie rozbudowy i modernizacji obiektow, m.in.
w Jadwisinie, Wisle, Ztockiem, Ladku Zdroju i Dabkach. W 2008 roku Spoétka zakonczyta rozpoczeta
w pazdzierniku 2007 roku rozbudowe o$rodka w Dabkach.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy min zt 28,9 26,4
Zysk/strata netto min zt -1,0 -1,7
Kapitat wtasny min zt 82,4 83,4
Aktywa ogolem min zt 95,8 89,3
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 277 286

W nastepnych latach spotka bedzie kontynuowaé rozpoczety w 2007 roku Plan Naprawczy, ktérego
gldownym celem jest osiagnigcie przez spotke dodatniej rentownosci prowadzonej dziatalnosci,
poczawszy juz od 2009 roku. Ponadto w kolejnych latach spotka planuje zwigkszenie liczby klientow
zapewniajacych wzrost wykorzystanych miejsc do poziomu 45% oraz wyréownanie standardow
i zakresu oferowanych ustug we wszystkich obiektach sieci Geovita.

BN Naftomontaz Sp. z 0.0.

Budownictwo Naftowe Naftomontaz Sp. z 0.0. zajmuje si¢ kompleksowa budowa kopalni ropy
naftowej 1 gazu ziemnego wraz z infrastruktura. Udzial PGNiG S.A. w kapitale zakladowym spoiki
wynosi 88,83%. Pozostatymi udzialowcami sa PBG S.A. Wysogotowo z 7,82% i Control Process S.A.
w Tarnowie z 3,35% udziatlem w kapitale zakladowym.
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W 2008 roku BN Naftomontaz Sp. z o0.0. osiagngta przychody ze sprzedazy ogdlem w wysokosci
71,9 min zt. Przychody z ustug wykonanych na rzecz GK PGNiG stanowity 88% przychodow ze
sprzedazy spofki.

W 2008 roku spotka realizowata prace na terenie catego kraju zwiazane z zagospodarowaniem zi6z
gazu ziemnego i1 ropy naftowej, obejmujace w szczegdlnosci budoweg oraz remont urzadzen
technologicznych kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego, a takze budowg instalacji technologicznych
podziemnych magazynéw gazu. Ponadto spdtka prowadzita prace budowlano-montazowe z zakresu
transportu ropy naftowe;j.

Od 2005 roku BN Naftomontaz Sp. z o0.0. realizuje uktad z wierzycielami na podstawie postanowienia
Sadu Rejonowego w Krosnie Wydzial V Gospodarczy o ogloszeniu upadtosci spotki z mozliwoscia
zawarcia uktadu. Postanowieniem Sadu Rejonowego w Krosnie V Wydziat Gospodarczy z dnia
26 lipca 2005 roku zakonczone zostalo postgpowanie upadiosciowe BN Naftomontaz Sp. z o.o.
Na koniec 2008 roku spotka z wyprzedzeniem realizowata sptate zobowiazan wynikajacych z
zawartego uktadu. Laczne sptaty rat z tego tytutu w catym 2008 roku wyniosty 2,2 min zt.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2008 2007
Przychody ze sprzedazy mln zt 71,9 88,2
Zysk/strata netto mlin z1 2,1 0,3
Kapital wiasny mln zt 12,5 10,4
Aktywa ogotem mln zt 45,8 48,4
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 274 269

W najblizszych latach spotka planuje prowadzenie prac na podstawowym krajowym rynku inwestycji
w branzy gorniczo-naftowej oraz sieci przesylowych i dystrybucyjnych, realizowanych na zlecenie
PGNIG S.A. i podmiotéw zagranicznych posiadajacych krajowe koncesje.

BN Naftomontaz Sp. z 0.0. jest zaangazowana kapitalowo w NAFT-STAL Sp. z o0.0., w ktorej posiada
67,40 % udziatlow w kapitale zakladowym, pozostale 32,6% udziatow nalezy do osob fizycznych.
Glownym przedmiotem dziatalnosci NAFT-STAL Sp. z o.0. jest produkcja metalowych elementow
konstrukcyjnych oraz maszyn dla goérnictwa, kopalnictwa oraz maszyn budowlanych.
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Rozdzial VII: Inwestycje

W 2008 roku GK PGNiG realizowala szereg prac inwestycyjnych we wszystkich obszarach
prowadzonej dziatalnosci. Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym naktady inwestycyjne na rzeczowe
aktywa trwate i warto$ci niematerialne poniesione przez GK PGNiG w 2008 roku wyniosty 2.579,5
min zt Strukture¢ naktadéw inwestycyjnych w poszczegdlnych segmentach przedstawia ponizsza
tabela.

Naktady inwestycyjne GK PGNiG w 2008 roku

min zt
Poszukiwanie i wydobycie 1453,7
Obro6t i magazynowanie 2253
Dystrybucja 879,4
Pozostata dzialalnos¢ 21,1
Razem 2 579,5

1. Inwestycje w segmencie poszukiwanie 1 wydobycie

Na inwestycje w segmencie poszukiwane i wydobycie w 2008 roku poniesiono naktady w wysokosci
1.453,7 mln zt. Najwazniejsze przedsigwzigcia inwestycyjne zostaly opisane ponizej.

Poszukiwanie zt6z

Inwestycje w obszarze poszukiwania zt6z wyniosty 362,1 min zi, z czego 211,7 mln z} stanowily
glownie naktady na odwierty pozytywne oraz odwierty, ktorych realizacja nie zostata zakonczona.
W 2008 roku odwiercono 11 odwiertow pozytywnych. Pozostate naklady w wysokosci 150,4 min
zostaty poniesione na odwierty negatywne, ktore zostaty odniesione w koszty w roku obrotowym.

Projekt Lubiatéw-Miedzychdéd-Grotéw

Projekt ten zaktada zagospodarowanie z16z ropy naftowej i gazu ziemnego Lubiatow-Mig¢dzychod-

Grotow oraz umozliwienie transportu, magazynowania i sprzedazy ropy naftowej, gazu ziemnego,

siarki ptynnej i mieszaniny propan-butan z Kopalni Ropy Naftowej i Gazu Ziemnego LMG. Projekt

LMG obejmuje:

e budoweg Osrodka Centralnego LMG, ktéry bedzie miejscem zbioru, rozdziatu i uzdatniania
ptynéw ztozowych

e budowe Terminalu Ekspedycyjnego w miejscowosci Wierzbno, ktory umozliwi odbior i wysytke
ropy naftowej cysternami kolejowymi oraz tloczenie ropy naftowej do rurociagu PERN
,Przyjazn”, odbieranej z Kopalni Ropy Naftowej i Gazu Ziemnego LMG

e budowe gazociagu do odazotowni Grodzisk, ktory umozliwi przestanie nadwyzek gazu z Kopalni
LMG do odazotowni Grodzisk.

W 2008 roku zakonczono budowe Terminalu Ekspedycyjnego. Naklady poniesione w 2008 roku

wyniosly 26 mln zt. Laczna szacowana warto$¢ projektu wynosi okoto 1,6 mld zt.
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Projekt Grodzisk

Celem tego projektu jest umozliwienie sprzedazy gazu ze zl6z zaazotowanych po uprzednim
przetworzeniu (kriogeniczne odazotowanie gazu zaazotowanego) do parametréw gazu
wysokometanowego. Budowa odazotowni w Grodzisku Wielkopolskim ma na celu zwigkszenie
wydobycia gazu zaazotowanego z istniejacych kopalni i ze z16z planowanych do zagospodarowania.

Projekt obejmuje zagospodarowanie zt6z: Wielichowo, Ruchocice i Papro¢ W, podtaczenie odwiertow
Elzbieciny i Jabtonna, zagospodarowanie odwiertu Nowy Tomy$l 2k, modernizacje KGZ Papro¢,
budowe gazociagu Przylek-KGZ Papro¢ oraz budowe odazotowni Grodzisk. Wydajnos¢ Odazotowni
facznie wynosi¢ bedzie okoto 35 tys. m*h. W 2008 roku zakonczono zagospodarowanie zloza
Papro¢ W, modernizacje KGZ Papro¢ oraz budowe gazociagu Przylek-KGZ Papro¢. W 2008 roku
poniesiono naktady w wysokosci 68,9 miIn zt. Catkowita szacowana warto$¢ projektu wynosi
440 min zt.

Gazociag do KGHM

Projekt zaktada budowg gazociagu wysokiego cisnienia oraz kabla $wiattowodowego wraz
z infrastruktura na trasie KGZ Koscian — KGHM Polkowice/Zukowice w celu bezposredniej
sprzedazy gazu ziemnego do KGHM Polkowice/Zukowice. Naklady poniesione w 2008 roku
wyniosly 75,9 mln zt. Szacowane calkowite naktady na projekt wynosza okoto 220 min zt.

Projekt Barnowko-Mostno-Buszewo

W 2008 roku zostaly zagospodarowane nowe zloza oraz zakonczono wiercenie odwiertow
eksploatacyjnych na ztozu BMB (Barndéwko-Mostno-Buszewo). Calkowite naklady na realizacje
zadania wyniosly 116,78 min zt. Inwestycja ma na celu utrzymanie wydobycia ropy ze z16z juz
eksploatowanych na obecnym poziomie i zagwarantowanie przyrostu wydobycia ropy z wlaczanych
do eksploatacji nowych zasobow.

Spoéiki segmentu poszukiwanie 1 wydobycie

Na inwestycje spotek segmentu poszukiwanie i wydobycie w 2008 roku poniesiono naktady
w wysokosci 564,8 min zl. Dzialalno$¢ inwestycyjna obejmowata gtownie zagospodarowanie zloza
Skarv, modernizacj¢ infrastruktury budowlanej i technicznej oraz zakup specjalistycznych maszyn
1 urzadzen.

Pozostale inwestycie

Pozostale inwestycje obejmuja zadania inwestycyjne zwiazane z zagospodarowaniem
udokumentowanych badz eksploatowanych zi6z gazu ziemnego, utrzymaniem i odtworzeniem
wydajnosci produkcji weglowodoréw oraz funkcjonowaniem obszaru wydobycia. Do najwazniejszych
zadan nalezaty:

modernizacja i rozbudowa kopalni gazu ziemnego

zagospodarowanie z16z gazu ziemnego Rylowa-Rajsko

zagospodarowanie odwiertow Luchoéw i Wola Rézaniecka

zagospodarowanie odwiertoéw Cierpisz

budowa II odcinka gazociagu Kaleje-Mchy

modernizacja instalacji produkcyjnej odazotowni w Odolanowie

zakup gotowych dobr inwestycyjnych oraz zaplecza i infrastruktury.

57z77



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNiG za 2008 rok

Podziemne magazyny gazu

W 2008 roku PGNiG S.A. prowadzita rozbudowg¢ magazynu Strachocina oraz rozpoczgla budowe

dwoch nowych magazynéow gazu zaazotowanego: Bonikowo i Daszewo. Naktady poniesione w 2008

roku wyniosty 112,9 mln zt. Powyzsze prace obejmowaty:

e zakonczenie wiercenia trzech otwordw poziomych oraz rozpoczgcie wiercenie kolejnego odwiertu
na PMG Strachocina

e budowe gazociagu z wezla rozdzielczego Ko$cian oraz wiercenie otworu horyzontalnego
Bonikowo 3H; budowa PMG Bonikowo umozliwi lepsze wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych
z}67 i mieszalni Grodzisk

e budoweg o$rodka napowierzchniowego na PMG Daszewo; budowa magazynu pozwoli na
rownomierne wydobycie zasobow z lokalnych zt6z.

2. Inwestycje w segmencie obrot i magazynowanie
Inwestycje w segmencie obrot i magazynowanie w 2008 roku obejmowaly m.in.:

e rozbudowe pojemnosci czynnej magazynu gazu wysokometanowego KPMG Mogilno,
modernizacje PMG Huséw oraz prace przygotowawcze zwiazane z budowa nowego magazynu
gazu wysokometanowego KPMG Kosakowo (41,4 min zt)

e inwestycje na majatku przesylowym — na podstawie planu inwestycyjnego OGP GAZ-SYSTEM
S.A. oraz procedur okreslonych w umowie w sprawie przygotowania technicznego i realizacji
inwestycji dla potrzeb systemu przesylowego, PGNiG S.A. realizowata inwestycje na majatku
przesytowym, ktory nastgpnie jest wlaczany do wykazu Srodkéow trwalych objetych umowa
leasingu (43,6 mln zt)

e zakup gruntow i nieruchomosci, wykup $srodkéw trwalych na majatku wytworzonym przez OGP
GAZ-SYSTEM S.A., przekazywanym do OSD oraz uregulowanie prawa wlasnosci i wykup
gazociagow wysokiego cisnienia (63,8 mln zt)

e inwestycje teleinformatyczne oraz zakup gotowych dobr inwestycyjnych, srodkoéw transportu,
sprzgtu technicznego, narzegdzi i urzadzen (37,1 mln zt)

e rozbudowg stacji CNG, gazyfikacj¢ nowych terendw, budowe przytaczy do klientow koncowych
oraz zadania zwiazane z dywersyfikacja zrodet gazu (20,6 mln zt).

3. Inwestycje w segmencie dystrybucja

Na inwestycje w segmencie dystrybucja poniesiono naktady w wysokosci 879,4 min zt. W ramach
dziatalno$ci inwestycyjnej Spotki Gazownictwa dokonywaly przylaczen nowych klientow oraz
modernizowaty i rozbudowywatly sie¢ gazowa. Najwazniejsze przedsiewzigcia inwestycyjne zostaly
opisane w Rozdziale V Dystrybucja.

4. Inwestycje w segmencie pozostata dziatalnos¢

W 2008 roku na inwestycje w segmencie pozostata dziatalno$¢ poniesiono naktady w wysokosci
21,1 min zt, ktore obejmowaly m.in. rozbudowe i modernizacje nieruchomos$ci, zakup maszyn
i urzadzen produkcyjnych oraz zakup $rodkow transportu i sprz¢tu komputerowego.
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Rozdziat VIII: Ochrona srodowiska

Likwidacja odwiertow

Zgodnie z Ustawa Prawo geologiczne i gornicze, PGNiG S.A. zobowiazana jest do likwidacji
wyeksploatowanych wyrobisk gorniczych, usunigcia zagrozenia i szkod wyrzadzonych dziatalnoscia
gbrnicza oraz do przywrocenia terenu do stanu sprzed rozpoczecia dziatalnosci goérniczej. Poprzez
likwidacje odwiertow i kopanek zapobiega si¢ wyciekom ropy naftowej oraz gazu ziemnego na
powierzchni¢ oraz do ciekow wodnych. Ponadto nielikwidowane odwierty gazowe stwarzaja
mozliwo$¢ nagromadzenia si¢ ulatniajacego gazu, co stwarza zagrozenie wybuchem pozaru.
W zwiazku z powyzszym PGNiG S.A. w 2008 roku zlikwidowata 62 wyeksploatowane odwierty.
Wsrod zlikwidowanych obiektow znajdowaty si¢ m.in. kilkudziesigcioletnie otwory wiertnicze oraz
kopanki z XIX wieku.

System handlu uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla

W 2008 roku w Krajowym Planie Rozdziatu Uprawnien Emisji CO, na lata 2008-2012 (KPRU II)
ogbétem dla instalacji PGNiG S.A. przyznano ilo§¢ 99.982 Mg CO,/rok. W powyzszym okresie
rozliczeniowym w systemie uczestniczyly instalacje Oddziatéw w Odolanowie i Zielonej Gorze oraz
instalacja gazu w KPMG Mogilno.

W 2009 roku w ramach funkcjonujacego systemu handlu uprawnieniami do emisji CO, (SHUE)
PGNiG S.A. dokonata weryfikacji rocznych raportow emisji CO, za 2008 rok oraz zbilansowania
wielkosci emisji CO, z posiadanymi uprawnieniami. Po umorzeniu wykorzystanych przydzialow
z 2008 roku pozostato 26.597 Mg CO, wolnych jednostek emisji.

System Zarzadzania Srodowiskowego

W 2008 roku rozpoczeto wdrazanie Systemu Zarzadzania Srodowiskowego (SZS) wg normy PN-EN
ISO 14001:2005 w Centrali PGNiG S.A. w Warszawie. W ramach prowadzonych dziatan zostat
wykonany przeglad wstepny, opracowano harmonogram wdrazania SZS, przeprowadzono szkolenia
pracownikow 1 opracowano procedury systemowe. W 2009 roku System Zarzadzania
Srodowiskowego zostat wdrozony w Centrali Spotki.

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals)

W zwiazku z wejSciem w zycie w 2008 roku przepisow w zakresie obowiazkowej rejestracji
substancji chemicznych, oceny substancji oraz udzielania zezwolen na wykorzystywanie substancji do
produkcji i obrotu dokonano pre-rejestracji siarki, ktora jest produktem podlegajacym wymaganiom
rozporzadzenia REACH.

Natura 2000

W 2008 roku PGNiG S.A. kontynuowata gromadzenie i aktualizowanie informacji na temat
mozliwych konfliktow przyrodniczych zwiazanych z wyznaczonymi i planowanymi obszarami Natura
2000 w odniesieniu do planowanych przedsiewzig¢ z =zakresu prac poszukiwawczych,
rozpoznawczych, eksploatacyjnych oraz budowy i utrzymywania infrastruktury gazownicze;.

Emisje metanu
W 2008 roku rozpoczgto prace zmierzajace do opracowania ujednoliconych wskaznikow emisji CHy

oraz zunifikowania metod obliczeniowych emisji tego gazu. Ujednolicone 1 wiarygodne wskazniki
emisji metanu pozwola na obnizenie kosztow optat srodowiskowych.

59z 77



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNiG za 2008 rok

Rozdzial IX: Pozostate informacje

Podziat zysku za rok 2007

W dniu 26 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podjeto uchwate
o podziale zysku netto za 2007 rok w wysokosci 2.154,9 mln zt. Zysk zostal podzielony w nastepujacy
sposob:
e  kwote 991,6 mln zt przeznaczono na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spotki
e kwote 1.121,0 mln zt przeznaczono na wyplate dywidendy (co oznacza, ze na jedna akcjg
przypada 0,19 z1), z czego:
kwote 950,0 mIn zt przekazano Skarbowi Panstwa w formie dywidendy niepienigznej —
29 podsystemow  systemu  przesylowego wraz z ich cze$ciami  skladowymi
i przynalezno$ciami potrzebnymi do korzystania z tych podsysteméw oraz w formie
pienig¢znej (5.885,30 zt)
- kwote 171,0 mIin zI w formie dywidendy pieni¢znej przeznaczono dla pozostatych
akcjonariuszy
e kwote 8,4 min zt przeznaczono na zwigkszenie zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych
e  kwote 33,9 min zt przeznaczono na nagrody dla pracownikow.

Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. postanowilo ustali¢ dzien dywidendy na
dzien 25 lipca 2008 roku oraz ustalito termin wyptaty dywidendy na dzien 1 pazdziernika 2008 roku.

Udzielenie absolutorium

W dniu 26 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podjeto uchwaly
o zatwierdzeniu jednostkowego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
PGNiG S.A., zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci GK PGNiG oraz o udzieleniu czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej PGNiG S.A.
absolutorium z wykonywania obowiazkéw w roku obrotowym 2007.

Umowy z cztonkami Zarzadu

Z cztonkami Zarzadu powolanymi na stanowisko w 2008 roku zostaly zawarte umowy o prace,
w ktorych zapis § 8 stanowi ,,W razie odwotania ze stanowiska lub rozwiazania niniejszej umowy
zinnych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowiazkéw ze stosunku zatrudnienia,
pracownikowi przystuguje odprawa w wysokosci trzykrotnosci wynagrodzenia miesigcznego”.
Ponadto z czlonkami Zarzadu zostaly zawarte umowy o zakazie konkurencji na okres 12 miesigcy,
liczac od dnia ustania stosunku prawnego. Za dochowanie zakazu konkurencji w okresie
obowigzywania umowy cztonkowi Zarzadu przystuguje odszkodowanie wyptacane miesigcznie w
wysokosci  100% $redniomiesigcznego wynagrodzenia brutto z ostatnich trzech miesigey
otrzymywanego z tytulu stosunkow prawnych

Wynagrodzenia osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia o0sob zarzadzajacych 1 nadzorujacych zostaly zaprezentowane w Rocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku (nota 39.4.).

Akcje w posiadaniu 0sOb zarzadzajacych 1 nadzorujacych

Na dzien 31 grudnia 2008 roku jedyna osoba posiadajaca akcje PGNiG S.A. lub akcje i udziaty
w jednostkach powiazanych PGNiG S.A. byt Stanistaw Rychlicki, w ktérego posiadaniu znajdowato
sig¢ 8.272 akcje PGNiG S.A. o tacznej warto$ci nominalnej 8.272 zt.
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Akcje pracownicze

W dniu 25 czerwca 2008 roku Ministerstwo Skarbu Panstwa zbyto na zasadach ogélnych jedna akcje
PGNIiG S.A. Zgodnie z Ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji prawo
do nieodptatnego nabycia akcji Spoétki przez uprawnionych pracownikéw powstalo 1 pazdziernika
2008 roku i wygasnie 1 pazdziernika 2010 roku. Uprawnionym pracownikom przystuguje prawo do
niecodplatnego nabycia do 15% akcji objgtych przez Skarb Panstwa w dniu wpisania Spotki do
rejestru, tj. nie wigcej niz 750.000.000 akcji na okaziciela serii A1 PGNiG S.A. o warto$ci nominalne;j
1 zt kazda. Akcje nabyte niecodplatnie przez uprawnionych pracownikéw nie moga by¢ przedmiotem
obrotu przed 1 lipca 2010 roku, natomiast akcje nabyte nieodptatnie przez cztonkéw zarzadu Spotki —
przed 1 lipca 2011 roku. Nabycie przez pracownikéw 15% akcji spowoduje spadek procentowego
udziatu Skarbu Panstwa w ogolnej liczbie gloséw z poziomu 84,75% do poziomu 72,03%. Zawieranie
umoéw nieodptatnego zbycia akeji uprawnionym pracownikom rozpoczeto si¢ 6 kwietnia 2009 roku.

Sprawy przeciwko PI GAZOTECH Sp. z o.0.

e W sprawie z powodztwa PGNiG S.A. wszczetej przeciw PI GAZOTECH Sp. z o.0. Sad
Okregowy w Warszawie w dniu 7 marca 2006 roku oddalit powddztwo PGNiG S.A. o uchylenie
badz stwierdzenie niewazno$ci uchwal Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
PI GAZOTECH Sp. z o.0. z dnia 23 kwietnia 2004 roku, w tym uchwaty zobowiazujacej
PGNiG S.A. do doptaty w kwocie 52 mln zt. W zwiazku z tym PGNiG S.A. wniosta apelacje.
W dniu 10 stycznia 2007 roku Sad Apelacyjny w Warszawie odrzucit apelacje Spotki z powodu
oplacenia jej w nieprawidtowej wysokosci. W dniu 1 marca 2007 roku PGNiG S.A. wniosta
zazalenie do Sadu Najwyzszego na postanowienie Sadu Apelacyjnego o odrzuceniu apelacji.
W dniu 20 lipca 2007 roku Sad Najwyzszy rozpoznatl zazalenie PGNiG S.A. na posiedzeniu
niejawnym i uchylil postanowienie Sadu Apelacyjnego o odrzuceniu apelacji PGNiG S.A. W dniu
4 lutego 2008 roku Sad Apelacyjny oddalit apelacje PGNiG S.A. Wyrok jest prawomocny.
Zabezpieczenie powddztwa poprzez wstrzymanie wykonania uchwaly o doptatach z chwila
wydania wyroku przez Sad Apelacyjny upadto. W dniu 8 lipca 2008 roku zostala ztozona skarga
kasacyjna od wyroku Sadu Apelacyjnego z dnia 4 lutego 2008 roku. W dniu 26 lutego 2009 roku
Sad Najwyzszy wydal postanowienie o przyjeciu skargi kasacyjnej do rozpoznania.

e W sprawie z powodztwa PGNiG S.A. przeciw PI GAZOTECH Sp. z o.0. Sad Okrggowy
w Warszawie w dniu 7 grudnia 2006 roku oddalit powoédztwo PGNiG S.A. o ustalenie
nieistnienia uchwaly o umorzeniu udziatow podjetej przez Zgromadzenie Wspdlnikéw PI
GAZOTECH Sp. z 0.0. z dnia 23 kwietnia 2004 roku. PGNiG S.A. wniosta apelacj¢ od wyroku.
Sad Apelacyjny w Warszawie na rozprawie w dniu 5 lutego 2008 roku oddalit apelacje PGNiG
S.A. Wyrok jest prawomocny. W dniu 27 maja 2008 roku zostala zlozona skarga kasacyjna od
wyroku Sadu Apelacyjnego z dnia 5 lutego 2008 roku. Postanowieniem z dnia 5 grudnia 2008
roku Sad Najwyzszy odméwit przyjecia skargi kasacyjnej PGNiG S.A. do rozpoznania.

e Postgpowanie w sprawie z powodztwa PGNiG S.A. przeciw PI GAZOTECH Sp. z o.o.
o uchylenie badz stwierdzenie niewazno$ci uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspo6lnikow
PI GAZOTECH Sp. z 0.0. z dnia 19 stycznia 2005 roku zobowiazujacej PGNiG S.A. do
whniesienia doptaty w kwocie 25.999.998 zl, toczace si¢ przed Sadem Okrggowym w Warszawie
W dniu 27 pazdziernika 2008 roku odbyta si¢ rozprawa przed Sadem Okr¢gowym w Warszawie.
Wyrokiem z dnia 31 pazdziernika 2008 roku Sad Okrggowy oddalit powddztwo PGNIG S.A.
PGNiG S.A. ztozyta apelacje od wyroku. Zabezpieczenie powodztwa zostato utrzymane do chwili
uprawomocnienia si¢ wyroku.

e Postgpowanie w sprawie z powoddztwa PGNiG S.A. przeciw PI GAZOTECH Sp. z o.o.
o stwierdzenie niewaznos$ci badz uchylenie uchwaty Zgromadzenia Wspolnikow PI GAZOTECH
Sp. z 0.0. z dnia 6 pazdziernika 2005 roku zobowiazujacej PGNiG S.A. do wniesienia doptaty
w kwocie 6.552.000 zt wszczete przed Sadem Okregowym w Warszawie zostalo zakonczone
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w pierwszej instancji. W dniu 30 maja 2008 roku Sad Okrggowy oddalit powodztwo PGNiG S.A.
i uchylit postanowienie w sprawie zabezpieczenia powodztwa PGNiG S.A. W dniu 22 lipca 2008
roku PGNiG S.A. zlozyla zazalenie od postanowienia o uchyleniu zabezpieczenia, a w dniu
29 lipca 2008 roku wniosta apelacj¢ od wyroku Sadu Okrggowego. W dniu 12 listopada 2008
roku Sad Apelacyjny uwzglednit zazalenie PGNiG S.A. o uchyleniu zabezpieczenia. W dniu
14 stycznia 2009 roku Sad Okregowy w Warszawie, ponownie rozpoznajac wniosek
PI GAZOTECH Sp. z 0.0. o uchylenie zabezpieczenia (po uchyleniu przez Sad Apelacyjny
postanowienia o uchyleniu zabezpieczenia), raz jeszcze uchylit postanowienie o zabezpieczeniu.
W dniu 17 lutego 2009 roku PGNiG S.A. zlozyla zazalenie na powyzsze postanowienie Sadu
Okrggowego w Warszawie.

Sprawa z Bartimpex S.A.

W dniu 9 sierpnia 2005 roku w sprawie z wniosku PHZ Bartimpex S.A. Prezes UOKiK wydat decyzje¢
uznajaca dziatanie PGNiG S.A. za praktyke ograniczajaca konkurencje w postaci naduzywania przez
Spotke pozycji dominujacej na krajowym rynku przesylu gazu ziemnego poprzez odmowe
$wiadczenia ushug przesylowych gazu ziemnego wydobywanego poza granicami Rzeczpospolitej
Polskiej. Prezes UOKIK stwierdzitl jednocze$nie zaniechanie stosowania tych praktyk przez
PGNiG S.A. z dniem 2 czerwca 2003 roku. Decyzja z dnia 9 sierpnia 2005 roku Prezes UOKiK
natozyl na PGNiG S.A. kar¢ pieni¢zna w wysokosci 2.000.000 zt oraz obowiazek zwrotu kosztow
postgpowania na rzecz PHZ Bartimpex S.A.

Dnia 31 sierpnia 2005 roku PGNiG S.A. odwotlala si¢ od powyzszej decyzji. W wyniku odwotania
w dniu 31 stycznia 2007 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok, w ktorym obnizyt kare
nalozona na PGNiG S.A. do kwoty 500.000 zt.

Obie strony ztozyly apelacje od wyroku sadu pierwszej instancji. Sad Apelacyjny w dniu 27 marca
2008 roku zmienit wyrok Sadu Okregowego, wymierzajac kar¢ w wysokosci 2.000.000 zt; oddalajac
apelacje PGNiG S.A. W dniu 1 wrzesnia 2008 roku PGNiG S.A. wniosta skarge kasacyjna od wyroku
Sadu Apelacyjnego z dnia 27 marca 2008 roku. Sad Najwyzszy przyjat skarge PGNiG S.A. do
rozpoznania.

Sprawa z ,, EUROPOL GAZ” S.A.

Sprawa z powodztwa PGNiG S.A. przeciwko ,,EUROPOL GAZ” S.A o zaptat¢ odsetek naleznych
z tytutu zawartej migdzy stronami umowy z dnia 25 wrzes$nia 1995 roku nr DF/33/95 w sprawie
pozyczki i gwarancji na sfinansowanie budowy systemu gazociagow tranzytowych toczy si¢ od dnia
27 lutego 2004 roku. W dniu 31 marca 2006 roku Sad Okregowy w Warszawie zasadzil na rzecz
PGNiG S.A. kwotg 32.699.276,36 zt wraz z ustawowymi odsetkami od dnia 27 lutego 2004 roku do
dnia zaptaty oraz kwotg 107.200 zt tytulem kosztéw postepowania. Od tego wyroku ,,EUROPOL
GAZ” S.A. zlozyta apelacjg. Sad Apelacyjny w Warszawie wyrokiem z dnia 7 grudnia 2006 roku
uchylit zaskarzony wyrok i przekazal sprawe do ponownego rozpoznania Sadowi Okrggowemu
w Warszawie, pozostawiajac temu sadowi rozstrzygniecie o kosztach instancji odwotawczej. Pismem
z dnia 23 kwietnia 2007 roku PGNiG S.A. zmodyfikowata zadanie, domagajac si¢ zasadzenia kwoty
36.618.037,33 zt oraz cofngla pozew odnosnie kwoty 2.382.581,66 zt z uwagi na zarzut przedawnienia.
Sad Okregowy w Warszawie w dniu 2 lipca 2007 roku wydal wyrok, w ktorym oddalit powodztwo co
do kwoty 36.618.037,33 zl, umorzy! postgpowanie co do kwoty 2.382.581,66 zt oraz zasadzit od
PGNiG S.A. na rzecz ,,EUROPOL GAZ” S.A. kwotg 119.815 zt tytulem zwrotu kosztow procesu.
W dniu 30 lipca 2007 roku PGNiG S.A. zlozyla apelacjg¢ od wyroku Sadu Okrggowego w Warszawie.
W dniu 15 listopada 2007 roku Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit apelacje. Wyrok jest
prawomocny. W dniu 20 marca 2008 roku wniesiona zostata skarga kasacyjna od wyroku Sadu
Apelacyjnego. Sad Najwyzszy wyrokiem z dnia 17 pazdziernika 2008 roku skarge kasacyjna oddalit.
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Sprawa z EMFESZ NG Sp. z 0.0.

W dniu 9 marca 2006 roku przed Prezesem URE zostato wszczgte postgpowanie z wniosku EMFESZ
NG Polska Sp. z 0.0. w sprawie odmowy zawarcia umowy o $wiadczenie ustugi magazynowania paliw
gazowych. W dniu 11 czerwca 2007 roku zesp6t ekspertow URE zakoficzyt prace nad sporzadzeniem
ekspertyzy w zakresie technicznych mozliwosci magazynowania gazu przez PGNiG S.A. na rzecz stron
trzecich. W dniu 24 sierpnia 2007 roku Prezes URE poinformowal, ze decyzja w niniejszej sprawie
zostanie wydana do dnia 24 pazdziernika 2007 roku.

Nastepnie, kolejnymi pismami, Prezes URE termin ten przesuwat az do dnia 24 lutego 2008 roku. Dnia
25 lutego 2008 roku wydat z kolei postanowienie o zawieszeniu postgpowania do czasu rozstrzygnigcia
przez Komisje Europejska zagadnienia wstepnego polegajacego na rozpatrzeniu stanowiska Prezesa
URE w sprawie wniosku PGNiG S.A. w sprawie czasowego zwolnienia z obowiazku $wiadczenia ustug
magazynowania paliw gazowych.
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Rozdziat X: Sytuacja finansowa

1. Wyniki finansowe w 2008 roku

Sprawozdanie finansowe PGNiG S.A. i skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK PGNiG za rok
2008 weryfikuje spotka Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Umowa z audytorem zostata podpisana na okres
trzech lat (lata 2007-2009) w dniu 16 sierpnia 2007 roku. Zakres umowy obejmuje:

badanie sprawozdan finansowych za lata 2007, 2008, 2009

przeglad sprawozdan finansowych za I kwartat 2008, 2009, 2010 roku
przeglad sprawozdan finansowych za I potrocze 2007, 2008, 2009 roku
przeglad sprawozdan finansowych za 3 kwartaty 2007, 2008, 2009 roku.

Wynagrodzenie dla podmiotu uprawionego do badania sprawozdan finansowych wyplacone lub
nalezne za lata 2007-2008 zostato zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Wynagrodzenie audytora w zt

2008 2007
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 330 000 390 000
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi 288 124 25 881

1.1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

W 2008 roku zysk netto GK PGNiG wyniost 865,7 mln zt i byt o 50,4 mln zt (6%) wyzszy od wyniku
netto osiagnigtego w roku ubieglym.

Syntetyczne dane dotyczace sytuacji finansowej GK PGNiG w 2008 roku w porownaniu do danych za
2007 rok zostaly ujete w zaprezentowanych ponizej sprawozdaniach sporzadzonych zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe;j:

bilansie

rachunku zyskow i strat

rachunku przeptywow pieni¢znych

zestawieniu wybranych wskaznikow finansowych.
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Skonsolidowany bilans (mln zt

Rzeczowe aktywa trwale 20 587,0 18 715,5
Nieruchomosci inwestycyjne 8,2 10,6
Warto$ci niematerialne 151,7 84,6
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 429 20,0
Inne aktywa finansowe 676,6 22922
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 514,9 419,8
Pozostate aktywa trwate 35,4 30,9
Zapasy 1721,3 1216,0
I;I;Lezzli?éé;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3716.9 33310
Naleznosci z tytutu podatku biezacego 59,6 17,5
Rozliczenia migdzyokresowe 70,3 82,4
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 6,5 22,4
élllcglzi;vzy tc};ltu%u pochodnych instrumentow 174.2 17.4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1421,9 1583,6
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 1,0 0,5
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Skonsolidowany bilans (mln zt) — c.d.

Kapitat podstawowy (akcyjny) 5900,0 5900,0
Rozmqe kursowe z przeliczenia jednostek (39.1) (44.5)
zagranicznych

Nad\‘;vyzka.ze sprzedazy akcji powyzej ich wartoSci 1 740,1 1 740,1
nominalnej

Inne kapitaly rezerwowe 10 729,1 3478,1
Zyski (straty) zatrzymane 2376,8 9939,4
Kapitat wlasny akcjonariuszy mniejszosciowych 9,0 8,7

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz inne

Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 41,1 31,4
Rezerwy 1501,9 11538
Przychody przysztych okresow 1139,3 1142,4
Rezerwa na podatek odroczony 13523 1530,3
Inne zobowiazania dlugoterminowe 24,1 21,6

. . 32225 2 408,0
zobowiazania
Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 871,8 106,7
Zobowiazania z tytulu pochodnych instrumentow

16,7 36,2

finansowych
Zobowiazania z tytutu podatku biezacego 47,5 281,4
Rezerwy 173,4 181,2
Przychody przysztych okreséw 638,8 487,1
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Skonsolidowany rachunek zyskow 1 strat (mln zt

Zuzycie surowcow 1 materialow (11 631,7) (8 331,6)
Swiadczenia pracownicze (2161,9) (2014,1)
Amortyzacja (1424)9) (1430,3)
Usthugi obce (2789,1) (2 692,5)
Koszt wytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby 739,0 687,0
Pozostate koszty operacyjne netto (362,7) (2 009,6)

wycenianych metodg praw wlasnosci

Podatek dochodowy

Dziatalno$¢ zaniechana

Przychody finansowe 213,2 248,2
Koszty finansowe (78,8) (90,5)
Udziat w wyniku finansowym jednostek 0.2 (16.0)

(69,6)

(86,6)

Wynik za rok obrotowy na dziatalno$ci zaniechanej

Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 865,3 915,1
Udzialowcom mniejszo$ciowym 0,4 1,0
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Skonsolidowany rachunek przeplywow pienigznych (mln zt)

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 14929 3028,9
Srodki pienigzne netto na dziatalnoéci inwestycyjnej (2208,9) (2 455,6)
Srodki pienig¢zne netto z dziatalnos$ci finansowej 552,0 (2 547,6)
fﬁgﬁ pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatku 1584.9 35592
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1420,9 1584,9

Wskazniki finansowe

Rentownos¢

EBIT w mln 7k 800,7 861,0
zysk operacyjny

EBITDA w min zt . 2225.6 22913
zysk operacyjny + amortyzacja

ROE 0 0
zysk netto* do stanu kapitatéw wlasnych na koniec okresu 4,2% 4%
RENTOWNOSC SPRZEDAZY NETTO 4.7% 5.5%
zysk netto* odniesiony do przychodow ze sprzedazy e .
ROA 0 0
zysk netto* w relacji do stanu aktywow na koniec okresu 2,9% 3:2%

* zysk netto za rok obrotowy przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej

Plynnos¢

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
aktywa obrotowe (bez rozliczen migdzyokresowych) do zobowiazan 1,4 1,8
krotkoterminowych

WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PLYNNOSCI
aktywa obrotowe (bez rozliczen migdzyokresowych) minus zapasy do 1,1 1,4
zobowiazan krotkoterminowych

Zadluzenie

WSKAZNIK OBCIAZENIA FIRMY
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 30,4% 26,0%
suma zobowigzan w relacji do sumy pasywow

WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU WEASNEGO
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 43,6% 35,1%

suma zobowiazan do kapitalu wlasnego*
* kapital wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej
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1.2. Omowienie sytuacji finansowe;j

W relacji do analogicznego okresu roku ubieglego Grupa Kapitalowa PGNiG odnotowata spadek
zysku z dzialalno$ci operacyjnej o 60,3 min zt (7%). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze przeprowadzona
w 2007 roku aktualizacja wartosci majatku Spotek Gazownictwa na kwote 1.317,3 mln zl, znacznie
zanizyta wynik ubiegloroczny.

Na wynik z dziatalnosci operacyjnej wplyw mial przede wszystkim spadek rentownosci sprzedazy
gazu wysokometanowego, ktory nastapit w rezultacie:

e wzrostu jednostkowych cen zakupu gazu z importu o 37%

e wzrostu wolumenu zakupu gazu z importu o 11%

e niedostosowania stawek i optat w taryfach na paliwo gazowe do poziomu kosztow zakupu gazu.

Jednostkowe koszty zakupu gazu z importu wzrosly w efekcie wzrostu cen ropy naftowej i produktow
ropopochodnych na rynkach migdzynarodowych oraz ksztattowania si¢ kursu dolara. Kulminacja
wzrostu cen ropy naftowej nastgpita w czerwcu 2008 roku. Pomimo wyraznego spadku cen ropy
naftowej w kolejnych miesiacach, najwigkszy wzrost cen gazu z importu przypadl dopiero na
IV kwartat 2008 roku. Wynika to z faktu, iz importowe ceny gazu indeksowane sa w oparciu o $rednig
kroczaca notowan produktéw ropopochodnych z ostatnich dziewigciu miesigcy poprzedzajacych dany
kwartat. Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na wzrost cen gazu z importu bylty zmiany na rynku
walutowym, zwlaszcza rosnacy w I potroczu 2008 roku kurs dolara wobec ztotego.

W analizowanym okresie Grupa Kapitatowa odnotowata wzrost wolumenu importowanego gazu,
ktory nastapit w efekcie:

e wzrostu wolumenu sprzedazy gazu wysokometanowego o 2%

e zmniejszenia poboru gazu z podziemnych magazynéw o 38%

e spadku wydobycia gazu wysokometanowego o 6%.

Wzrost wolumenu sprzedazy gazu wysokometanowego nastapit w wyniku zwigkszenia krajowego
popytu na paliwo gazowe spowodowanego nizszymi temperaturami powietrza w sezonie grzewczym
w 2008 roku. Znacznie nizszy w porownaniu do roku 2007 pobor gazu z magazyndow zwiazany byt
z optymalnym zarzadzaniem kontraktami importowymi, zapewnieniem dostatecznej ilosci gazu
w przypadku przerw w dostawach gazu z importu oraz gromadzeniem wigkszych zapasoOw gazu na
pokrycie ewentualnego wzrostu zapotrzebowania w kolejnym sezonie grzewczym. Zmniejszenie
wydobycia gazu wysokometanowego nastapito w efekcie naturalnego pogorszenia si¢ warunkow
geologiczno-ztozowych prowadzonej dziatalnosci eksploatacyjnej, w tym zawadniania odwiertow oraz
uruchamiania nowych, stosunkowo matych zt6z.

W 2008 roku Prezes URE dwukrotnie zatwierdzil zmiang taryfy dla paliw gazowych. W wyniku
zmiany taryfy w kwietniu nastapit wzrost cen paliwa gazowego o 14,3%, natomiast zatwierdzone
zmiany w pazdzierniku spowodowatly wzrost cen o 11,1%. Okre§lony w nowych taryfach poziom cen
nie zrekompensowal wzrostu cen importowanego gazu, w rezultacie czego GK PGNiG 2008 rok
zamkneta stratg na obrocie gazem wysokometanowym.

Wyniki operacyjne segmentOw

Stabilna pozycja finansowa GK PGNiG utrzymana zostata przede wszystkim dzigki dziatalno$ci
wydobywczej. W omawianym okresie zysk operacyjny w segmencie poszukiwanie i wydobycie
wyniost 918,4 min zt i byt nizszy o 100,7 mln zt (10%) niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Spadek wyniku nastapil przede wszystkim w rezultacie zwigkszenia wydatkow na prace
poszukiwawczo-geologiczne oraz wyzszy poziom odpisanych w koszty wydatkow na wykonanie
odwiertow uznanych za negatywne, a takze wzrostu rezerw na likwidacje odwiertoéw. W 2008 roku
nastapit spadek wydobycia gazu zaazotowanego oraz ropy naftowej wskutek pogorszenia sig
naturalnych warunkéw geologiczno-ztozowych dziatalnosci eksploatacyjnej, awarii instalacji na
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kopalni Degbno oraz ograniczenia produkcji w zwiazku z awaria u jednego z odbiorcow. W relacji do
roku 2007 sprzedaz gazu zaazotowanego spadia o 3%, natomiast ropy naftowej o 8%. Pomimo spadku
wydobycia rentownos$¢ dziatalno$ci wydobywczej utrzymana zostata na analogicznym poziomie jak
w roku ubieglym, dzigki wzrostowi cen pozyskiwanych surowcéw. Sprzedaz gazu zaazotowanego
dwukrotnie objgta byla podwyzka cen, natomiast ceny ropy naftowej pozostawaly w $cistej korelacji
z poziomem notowan tego surowca na rynkach swiatowych.

W segmencie obrot i magazynowanie Grupa Kapitalowa odnotowata stratg¢ operacyjna w wysokosci
509,9 mln zl, co oznacza spadek wyniku operacyjnego w relacji do roku 2007 o 1.696,9 min zi.
Zmniejszenie wyniku operacyjnego spowodowane zostato spadkiem rentowno$ci sprzedazy gazu
wysokometanowego, ktory nastapit w rezultacie wzrostu jednostkowych cen zakupu gazu z importu,
wzrostu wolumenu zakupu gazu z importu oraz niedostosowania stawek i optat w taryfach na paliwo
gazowe do poziomu kosztow zakupu gazu.

W segmencie dystrybucja w 2008 roku GK PGNiG wykazala zysk operacyjny w wysokosci 418,7 min
zt. Wzrost wyniku na dziatalno$ci operacyjnej o 1.729,8 mln zt w poréwnaniu do 2007 roku nastapit
w wyniku przeprowadzonej aktualizacji wyceny majatku Spotek Gazownictwa. Nie uwzgledniajac
wplywu dokonanego odpisu aktualizujacego zysk operacyjny segmentu dystrybucja wzrost o 412,5
mln zt w rezultacie wprowadzenia w koncu kwietnia 2008 roku nowych taryf dla Spotek
Gazownictwa, przy jednoczesnym nizszym wolumenie przestanego gazu.

Seimenti GK PGNiG (w mln zl)

Sprzedaz na rzecz klientow

zewnetrznych 2129,2 16 116,2 27,7 158,9 -1 184320
Sprzedaz migdzy segmentami 1429,7 603,6 30316 206,0 | (5270,9) )
Przychody segmentu ogdtem 3558,9 16 719,8 3059,3 364,9 | (5270,9) 18 432,0
Koszty segmentu (2 640,5) (17 229,7) (2 640,6) (352,2) 5231,7| (17 631,3)

praw wlasnosci

Podatek dochodowy

Koszty finansowe netto ) ) ) ) ) 1344
Udziat w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metoda 0,2 0,2

(69,6)

70z 77




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNiG za 2008 rok

Segmenty GK PGNiG (w min zt) — c.d.

Sprzedaz na rzecz klientow 20542 9468.8 5013,7 1154 - 166521
zewngtrznych

Sprzedaz migdzy segmentami 1475,1 44162 1643,6 218,3 | (7753,2) )
Przychody segmentu ogétem 35293 13 885,0 66573 333,7| (7753,2) 16 652,1
Koszty segmentu (2510,2) (12 698,0) (7 968.4) (325,3) 7710,8 | (15791,1)

Podatek dochodowy

Koszty finansowe netto ) ) ) ) ) 157,7
Udziat w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metoda (16,0) (16,0)

iraw wlasnosci

(86,6)

Ponadto na wynik z dziatalnosci operacyjnej znaczacy wptyw mial rowniez spadek w relacji do roku
2007 pozostatych kosztéw operacyjnych netto o 1.646,9 min zl. Nie uwzgledniajac wpltywu
dokonanego odpisu aktualizujacego pozostale koszty operacyjne spadly o 329,6 min zt. Spadek ten
nastapit w efekcie znacznie wyzszych przychodow netto z tytulu aktualizacji wartosci aktywow
trwatych zwigzanych glownie z dzialalno$cia wydobywcza, wzrostu wyniku na roéznicach kursowych
oraz wyniku z tytutu wyceny i realizacji transakcji terminowych.

GK PGNIiG zamkneta 2008 rok nizszymi niz w roku ubieglym wynikami finansowymi, co znalazto
swoje odzwierciedlenie w pogorszeniu podstawowych wskaznikow rentownosci. Rentowno$¢
kapitalow wiasnych (ROE) spadta z poziomu 4,4% do 4,2%, rentowno$¢ aktywoéw (ROA) z poziomu
3,2% do 2,9%, natomiast rentownos$¢ sprzedazy netto z poziomu 5,5% do 4,7%.

Bilans na dzien 31 grudnia 2008 roku wykazuje po stronie aktywow i1 pasywow sumeg bilansowa
w wysokosci 29.745,3 mln z, ktéra jest wyzsza od wartosci wedlug stanu na koniec 2007 roku
0 1.343.4 min zt (5%).

Najwigksza pozycje aktywow stanowia rzeczowe aktywa trwale, ktorych stan na koniec 2008 roku
wyniost 20.587,0 min zt i byl o 1,871,5 mln zt (10%) wyzszy niz w roku ubieglym. Na wzrost
wartosci rzeczowych aktywow trwatych wptyneta przede wszystkim przeprowadzona w 2007 roku
aktualizacja wartosci majatku Spotek Gazownictwa oraz realizowana przez Grupg Kapitatowa PGNiG
dziatalno$¢ inwestycyjna. Ponadto na zmiang warto$ci aktywow trwatych wplynglo wylaczenie
z przedmiotu leasingu operacyjnego majatku dystrybucyjnego i wniesienie go do Spolek
Gazownictwa.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku warto$¢ innych aktywow finansowych spadta o 1.615,6 mln zt (71%)
w porownaniu do stanu na koniec 2007 roku. Spadek ten spowodowany zostal zmniejszeniem
dtugoterminowych naleznosci z tytulu leasingu operacyjnego w rezultacie wyltaczenia z przedmiotu
leasingu majatku dystrybucyjnego, wyptaty rzeczowej dywidendy na rzecz Skarbu Panstwa oraz
sukcesywnej splaty rat leasingowych przez OGP GAZ-SYSTEM S.A.
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Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku stan aktywow obrotowych wyniost 7.171,7 mln zt i byt o
900,9 mln zt (14%) wyzszy od stanu na koniec 2007 roku.

Poziom naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci zwigkszyt si¢ o 385,9 min zt
(12%) w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku ze wzglgdu na wzrost przychodow ze
sprzedazy, ktory nastapit w efekcie wzrostu cen gazu ziemnego oraz wolumenu sprzedazy paliw
gazowych.

W omawianym okresie warto$¢ stanu zapaséw wzrosta o 505,3 mln zt (42%). Wykazane w bilansie
zapasy stanowi przede wszystkim gaz przechowywany w podziemnych magazynach gazu. Na wigkszy
poziom zapasow wplynat wzrost wolumenu zmagazynowanego gazu, a takze wzrost cen zakupu gazu.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku warto$¢ aktywow z tytulu pochodnych instrumentow
finansowych wzrosta o 156,8 min zt w poréwnaniu do stanu z konica 2007 roku w rezultacie wzrostu
przychodow z tytulu wyceny transakcji zabezpieczajacych.

Stan $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow na dzien 31 grudnia 2008 roku wyniost 1.421,9 mln zt
i byt nizszy o 161,7 mIn zt (10%) od stanu na koniec 2007 roku, glownie w poniesionych w
IV kwartale 2008 roku wysokich strat na dzialalnosci operacyjnej. W celu utrzymania biezacej
ptynnosci Grupa Kapitatowa zwigkszyta krotkoterminowe zobowiazania z tytulu kredytow i pozyczek
na kwotg 764,0 min zi.

Pogorszenie kondycji finansowej Grupy Kapitalowej wptyngto na poziom wskaznikow
charakteryzujacych ptynno$¢ przedsigbiorstwa. Wskaznik biezacej ptynnosci spadt z poziomu 1,8 do
1,4, natomiast wskaznik szybki biezacej ptynnosci spadt z poziomu 1,4 do 1,1. Pomimo pogorszenia
si¢ wskaznikow plynnosci poziom 1 struktura majatku obrotowego w dalszym ciagu zapewnia
catkowita zdolnos$¢ do biezacego regulowania zobowiazan.

Podstawowym zrodtem finansowania aktywow Grupy Kapitalowej jest kapitat wlasny, ktorego
warto$¢ w relacji do roku poprzedniego spadta o 305,9 min zt (2%). Na zmiang kapitatow wiasnych
wplyw miat przede wszystkim wypracowany w biezacym okresie zysk netto (865,7 min zt) oraz
wyplata rzeczowej i pienigznej dywidendy z tytutu podzial zysku z roku poprzedniego (1.121,0 min
z1).

Wykazany w pasywach bilansu poziom rezerw dlugoterminowych zwigkszyt si¢ o 348,1 min zt
(30%), gtéwnie w rezultacie wzrostu rezerw na likwidacj¢ odwiertow.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku poziom zobowigzan krotkoterminowych wzrdst
01.470,1 mln zt (42%) w relacji od stanu na koniec 2007 roku. Na poziom zobowigzan
krétkoterminowych wptyngto przede wszystkim zaciagnigcie krétkoterminowego kredytu w ramach
umowy kredytu konsorcjalnego, zwigkszenie kwoty zobowiazan z tytutu zakupu gazu na skutek
wzrostu cen importowanego gazu oraz wzrost przychodoéw przyszlych okresow z tytulu
prognozowanej sprzedazy gazu.

W zwiazku z tym, ze Grupa zwigkszyla stopien finansowania zewngtrznego zmianie ulegly wskazniki
opisujace relacje pomigdzy kapitatami i pozostalymi pozycjami pasywow. Wskaznik obciazenia
kapitatow wlasnych zobowiazaniami ogotem wzrédst z poziomu 35,1% do 43,6%, natomiast wskaznik
obciazenia firmy zobowiazaniami ogétem wzroést z poziomu 26,0% do 30,4%.

Istotne pozycije pozabilansowe

Na dzien 31 grudnia 2008 roku najistotniejsza pozycje pozabilansowa Grupy Kapitatowej PGNiG
stanowia zobowiazania warunkowe, ktérych warto§¢ wynosita 11.108,8 min zt. Gtéwnymi pozycjami
zobowiazan warunkowych sa:
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e gwarancje udzielone przez Spotki Gazownictwa jako zabezpieczenie kredytu konsorcjalnego
udzielonego PGNiG S.A. (5.215,5 mln zt)

e gwarancja wykonania zobowiazan PGNiG Norway AS, wynikajacych z koncesji lub z mocy
prawa wobec panstwa norweskiego, udzielona przez PGNiG S.A. (2.618,4 mln z1).

Wykorzystanie wplywow z emisji do dnia 31 grudnia 2008 roku

PGNIiG S.A. w wyniku Oferty Publicznej w 2005 roku uzyskata wptywy w wysokos$ci 2.682,0 min zi.
Po odliczeniu kwoty 41,9 mln zl, stanowiacej koszty emisji akcji, wptywy netto wyniosty 2.640,1 min
zt.

Laczne wydatki Srodkdéw pozyskanych w drodze publicznej emisji akcji na koniec 2008 roku wyniosty
2.158,4 mln zl, co stanowi 82% tacznej kwoty wptywow. W poszczegolnych latach wykorzystanie
tych srodkow wygladato nastgpujaco: do konca 2005 roku wydatkowano kwote 31,8 min zi, w roku
2006 — kwote 1.292,3 min zt, w roku 2007 — kwote 525,6 min zl, natomiast w roku 2008 — kwote
308,7 min zt.

Wykorzystanie $rodkow pozyskanych z publicznej emisji akcji w poszczegdlnych obszarach
dziatalno$ci wyglada nastgpujaco:

dziatalno$¢ w zakresie poszukiwania i wydobycia — 1.078,5 min zt
dziatalno$¢ w zakresie obrotu, magazynowania i przesytu — 578,0 min zt
dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji — 369,9 min zt

splata zadtuzenia (5% $rodkow pozyskanych z emisji) — 132 mln zt.

Do najistotniejszych zadan inwestycyjnych realizowanych ze srodkow z emisji w 2008 roku nalezaty:

e rozbudowa podziemnych magazynow gazu w Swarzowie, Mogilnie, Wierzchowicach,
Strachocinie oraz inwestycje na majatku przesytlowym, wlaczanym do wykazu srodkow trwatych
objetych umowa leasingu

e modernizacja i rozbudowa sieci dystrybucyjnej realizowana przez Spo6tki Gazownictwa.

Zadeklarowany w Prospekcie Emisyjnym putap wydatkow na dziatalnos¢ w zakresie poszukiwania
1 wydobycia zostat wykorzystany do konca 2007 roku.

Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych

GK PGNiG posiada $rodki pienigzne, zarowno w postaci depozytow bankowych jak i tatwo
zbywalnych krotkoterminowych inwestycji dokonywanych w papiery dluzne Skarbu Panstwa. Saldo
dostepnych srodkow pienigznych umozliwia elastyczne realizowanie zamierzen inwestycyjnych. Niski
stopien dzwigni finansowej, korzystna ocena ryzyka PGNiG S.A., potwierdzona przez agencje
ratingowe oraz zdolno$¢ kredytowa stwarzaja mozliwo$¢ sfinansowania ewentualnych dodatkowych
inwestycji przy wykorzystaniu kredytow bankowych lub emisji dluznych papierow wartosciowych.

Transakcje zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W 2008 roku PGNiG S.A. oraz spotki od niej zalezne nie zawieratly zadnych istotnych transakcji
z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe (nota 39.1. Rocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku).

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikow na dany rok

W 2008 roku Spotka nie publikowata prognoz finansowych.
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2. Zarzadzanie finansowe

GK PGNIiG posiada srodki finansowe gwarantujace obstuge wszystkich biezacych i1 planowanych
wydatkow zwiazanych z dziatalno$cia biezacg oraz inwestycyjna. Nie ma zagrozenia utraty ptynnosci.
Niemniej jednak Grupa Kapitatlowa w celu zwigkszenia bezpieczenstwa posiada rezerwg w postaci
uméw kredytow w rachunkach biezacych, a takze umowy kredytowej konsorcjalnej z 27 lipca 2005
roku, w ramach, ktorej dostgpna jest odnawialna wielowalutowa linia w wysokosci 600 min EUR. Na
dzief 31 grudnia 2008 roku zadtuzenie z tytutu kredytu konsorcjalnego wyniosto 191,3 min EUR.

2.1. Inwestycje krotkoterminowe

W 2008 roku GK PGNiG wolne srodki pienigzne inwestowata w instrumenty o minimalnym ryzyku
kredytowym, tj. papiery diuzne Skarbu Panstwa i lokaty w formie depozytow w bankach
komercyjnych o ratingu inwestycyjnym. Okoto 77% wolumenu transakcji stanowily inwestycje
w dtuzne papiery Skarbu Panstwa. Inwestycje finansowe poczynione w 2008 roku miaty charakter
krotkoterminowy z terminem zapadalno$ci nieprzekraczajacym 3 miesigcy. Dziatania te byly zgodne
z przyjeta przez wladze PGNiG S.A. polityka dokonywania inwestycji finansowych oraz zapisami
prospektu emisyjnego.

2.2. Umowy kredytow i pozyczek

W 2008 roku Grupa Kapitalowa PGNiG zawarta umowy kredytow na taczna kwotg 225,2 min zt i 10
miln CZK. Byly to gtéwnie umowy kredytéw zawarte w celu finansowania biezacej dziatalnosci
operacyjnej. W ponizszej tabeli zostaly zaprezentowane szczegdotowe dane odnoszace si¢ do

najistotniejszych umow kredytow zawartych przez GK PGNiG w 2008 roku.

Najwazniejsze umowy kredytow zawarte przez GK PGNiG w 2008 roku

Warto$¢
Bk S gy Vel gy Temn
w min
Bank Handlowy S.A. 40 PLN | WIBOR T/N + 0,8% obrotowy 31.12.2009
Millennium S.A. 40 PLN | WIBOR IM + 0,8% obrotowy 18.12.2009
PKO BP S.A. 30 PLN | WIBOR IM +0,2% obrotowy 22.04.2009
ING Bank Slaski S.A. 12 PLN | WIBOR IM +0,65% obrotowy 27.08.2009
PEKAO SA 25 PLN | WIBOR IM +0,3% obrotowy 31.12.2009
Millennium S.A. 10 PLN | WIBOR 1M + 0,50% obrotowy 23.12.2009
BGK 25 PLN [WIBOR 3M +0,3% obrotowy 31.05.2010

W 2008 roku GK PGNiG nie udzielata pozyczek.

2.3. Gwarancje 1 porgczenia

W 2008 roku GK PGNiG udzielita 43 gwarancji na aczna kwotg 368,7 miln zl, z ktorych byly to

przede wszystkim gwarancje wystawione dla:

e National Oil Corporation Libya na warto$§¢ 319,9 min zt (108 min USD). Udzielona gwarancja
stanowi zabezpieczenie wykonania zobowiazan koncesyjnych przez POGC Libya B.V.
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e Spotek Cairn Energy (Indie), GSPC (Indie), Oil India (Indie), Adani Welspun (Tajlandia) na
kwote 29,8 mln zt. Gwarancje zostaly wystawione z tytutu nalezytej realizacji kontraktu przez
GEOFIZYKE Torun Sp. z 0.0.

W 2008 roku GK PGNiG otrzymala gwarancje na taczna kwot¢ 279,2 min zl, z ktoérych

najistotniejszymi byty gwarancje wystawione przez:

e PBG S.A. — z tytulu nalezytej realizacji zadania inwestycyjnego ,,Projekt LMG — Osrodek
Centralny, strefy przyodwiertowe rurociagi i inne” na warto$¢ 85,2 min

e Konsorcjum w sktadzie PBG SA Przezmierowo, Tecnimont S.p.A., Societe Francaise d’Etudes et
de Realisations d’Equipements Gaziers ,,SOFREGAZ”, Plynostav Pardubice Holding A.S.,
Plynostav — Regulace Plynu A.S.- z tytulu nalezytego wykonania zadania inwestycyjnego
,Budowa cze$ci napowierzchniowej Podziemnego Magazynu Gazu Wierzchowice etap
3,5 mld nm’, podetap 1,2 mld nm3” na warto$é 66,4 min

e Fundacje Lux Veritatis — na warto$¢ 14,0 min zt, stanowiacej gwarancj¢ zaptaty za ustugi
wiertnicze realizowane na otworze geotermalnym Torun TG-1 przez PNiG Jasto Sp. z o.o.

e K.D.P. Sp. z 0.0. — na warto$¢ 28,5 mln zl, stanowiacej zabezpieczenie dostaw gazu ziemnego.

2.4. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Podstawowym celem polityki zarzadzania ryzykiem finansowym w GK PGNiG jest ograniczenie
zmienno$ci przeptywow pienigznych zwiazanych z dziatalnoscia Spoétki do akceptowalnych
poziomow w krotkim i $rednim horyzoncie czasowym oraz budowanie wartos$ci firmy w dlugim
okresie.

Ograniczanie zmiennos$ci przeptywoéw pieni¢znych zwiazanych z platnosciami z tytutu zawartych
kontraktow na zakup gazu odbywato si¢ poprzez zawieranie przez SpéOitke transakcji
zabezpieczajacych ryzyko kursowe (opcje walutowe, strategie opcyjne).

W 2008 roku Grupa Kapitalowa PGNiG wykorzystywata nastgpujace instrumenty finansowe
ograniczajace ryzyko zmiany cen:

FX forward

transakcje zakupu opcji walutowe;j call

struktury opcyjne — stanowiace najczgsciej ztozenie, co najmniej dwdch opcji walutowych
Cross currency interest rate swap.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Grupa Kapitatowa PGNiG podejmowata nastepujace
dziatania:

e inwestowanie wolnych $rodkéw pienigznych w instrumenty o minimalnym ryzyku kredytowym
(bony i obligacje Skarbu Panstwa)

wspotpraca z wiodacymi bankami komercyjnymi

zawieranie umow ramowych z kontrahentami, wyraznie okreslajace prawa i obowiazki stron
dywersyfikacja kontrahentow

wspolpraca z agencjami ratingowymi.

Dziatania GK PGNiG zmierzajace do ograniczenia ryzyka zaktocen przeptywdéw srodkow pienigznych
obejmowaty:

e dywersyfikacj¢ systemoéw bankowosci elektronicznej

e biezaca kontrole uznan/obcigzen rachunkow
e  zbieranie informacji o przeptywach srodkoéw pienigznych w ramach Spotki/Grupy Kapitatowe;j
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e konsolidacjg rachunkow bankowych
e zawarcie umow kredytéw w rachunkach biezacych.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnos$ci finansowej Grupa podjgta dziatania polegajace na:

zawarciu umow kredytow w rachunkach biezacych

prognozowaniu przeptywow pieni¢znych w ramach Spotki/Grupy Kapitatowe;j
szacowaniu stanu oraz warto$ci aktywow mozliwych do zbycia
utrzymywaniu aktywow finansowych o wysokim stopniu ptynnosci.

W 2008 roku w Spotce nie stosowano zasad rachunkowosci zabezpieczen. Jednakze wigkszos¢
zawieranych transakcji byta efektywna w rozumieniu rachunkowosci zabezpieczen (wg MSR 39).

3. Przewidywana sytuacja finansowa

Kluczowe znaczenie na wyniki finansowe Grupy Kapitalowej PGNiG bgda mialy notowania ropy
naftowej na rynkach migedzynarodowych, stanowisko Prezesa URE odnos$nie poziomu taryf na paliwa
gazowe oraz sytuacja na rynkach walutowych.

Poczawszy od sierpnia 2008 roku na rynku paliw obserwowany byl wyrazny spadek notowan ropy
naftowej, ktory w kolejnych miesigcach bedzie oddzialywaé na spadek kosztow importowanego gazu.
Zatwierdzona w pazdzierniku 2008 roku taryfa nie zrekompensowala gwattownych wzrostow cen
gazu z importu w ostatnim kwartale 2008 roku, w wyniku ktérych GK PGNiG poniosta wysokie straty
na obrocie gazem wysokometanowym. Pomimo przewidywanego od stycznia 2009 roku spadku cen
gazu z importu, sprzedaz gazu wysokometanowego w dalszym ciagu bedzie nierentowna. Dopiero w
III kwartale 2009 roku spadek cen gazu z importu moze pozytywnie wptynac¢ na wyniki finansowe GK
PGNIG.

W dniu 13 lutego 2009 roku PGNiG S.A. wystapita do Prezesa URE o zmiang taryfy na paliwa
gazowe. Istotny wplyw na sytuacj¢ finansowa Grupy Kapitatowej PGNiG w kolejnych kwartatach
bedzie miato stanowisko Prezesa URE odno$nie akceptacji nowych taryf, zapewniajacych pokrycie
kosztow zakupu gazu z importu.

Na wyniki finansowe GK PGNiG istotny wplyw ma sytuacja na rynkach walutowych. W II péiroczu
2008 roku kurs dolara wobec ztotego zaczat wyraznie rosna¢. Umocnienie si¢ kursu dolara negatywnie
wptywa na koszty zakupu gazu wysokometanowego z importu. Ze wzgledu na to, ze ryzyko zwiazane
z wahaniem kursow walutowych jest wysokie, Grupa bedzie ogranicza¢ je poprzez prowadzenie
aktywnej, systematycznej polityki zarzadzania ryzykiem finansowym.

Na wielko$¢ sprzedazy gazu ziemnego decydujacy wplyw ma tempo rozwoju gospodarczego kraju.
Ewentualny spadek popytu na gaz moze korzystnie wptyna¢ na wyniki finansowe GK PGNiG.

Grupa Kapitatlowa PGNiG w dalszym ciagu zaklada wysoka rentowno$¢ dziatalnosci wydobywczej
gazu ziemnego, a poziom produkcji z wydobycia wlasnego zostanie utrzymany na poziomie
poréwnywalnym do roku ubieglego. Rentowno$¢ sprzedazy ropy naftowej bedzie uzalezniona od
ksztaltowania si¢ cen ropy na rynkach migdzynarodowych.

W 2009 roku Grupa Kapitatowa PGNiG zamierza zwigkszy¢ naklady finansowe na dziatalnos$é
inwestycyjna, w tym glownie na realizacj¢ projektow w zakresie zwigkszania zdolnosci
wydobywczych, dywersyfikacji zrodet dostaw gazu oraz rozbudowy podziemnych magazynéow gazu.
Grupa planuje zwigkszy¢ naklady na inwestycje kapitatowe zwiazane z finansowaniem projektow
energetycznych, ktore wykorzystuja gaz ziemny. Ponadto, zintensyfikowane zostang prace majace na
celu poszukiwanie i dokumentowanie nowych zt6z gazu ziemnego i ropy naftowe;j. Szeroko zakrojona
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dzialalno$¢ inwestycyjna Spotka bedzie finansowac z dziatalno$ci operacyjnej oraz wykorzystujac

dostepne linie kredytowe.
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